THI TRUONG GIAY THE THAO - EU

Tém lwoc bao cao

Bao cdo khao sat thi truong nay ciia CBI dé cap dén nhirng diém ndi bat sau day vé thj tredng gidy thé thao
tai Lién minh chau Au:

e Khéi lvong tiéu thu giay thé thao khodng 9,9 ti euro trong nam 2007 hodc 297 triéu doi, tang trung binh
1,7% hang nam trong khi san lwgng giam trung binh hang nam khoang 8,3% xudng con 388 triéu euro
hay 19 triéu doi.

e Trong ndm 2007, EU d& nhap khau khoang 2,7 ti euro giay thé thao hay 255 triéu d6i. K& tr nam 2003,
tri gia da gidm trung binh hang nam 3,1% va so lwgng gidm trung binh 2,3% hang nam.

e Diém ndi bat trong budnbaln giay thé thao 1a wu thé vwot troi clia cac nha san xuat hang hiéu quéc té
I&n, cht yéu ban hang théng qua cac chubi clra hang chuyén doanh hang thé thao Ién. Tuy nhién, van
con c6 cac kénh cho gidy thé thao nhw cac clra hang ban 1& giay dép truyén thdng va cac ctra hang
chuyén biét nho khac.

e Khoang 42% hang nhap khau tinh theo gia tri (khodng 1,2 ti euro) dén t&» cac nwéc dang phat trién (68%
theo sé lwong hay 173 triéu déi). Gia tri va sb lwong déu gidm nhwng thi phan nhap khau tir nhirng nwéc
dang phat trién da gidm trong nam 2003 khoang 43% theo gié tri (1,3 ti euro) nhwng lai tdng 66% vé sb
lwong (186 triéu ddi). Do vay, ngudn cung trng giay thé thao tlr cac nwédc dang phat trién da co tac dong
I&n dén hoat dong thi trwéng tiéu dung tai nhiéu nuwéc EU.

Bao cdo khao sat thi treong nay cung cap cho cac nha xuét khdu giay thé thao nhirng théng tin chuyen
nganh lién quan dén viéc t|ep can thi treeng EU. Béng viéc tap trung vao thi trvdng EU cho mét nhém san
ph&m, bao cdo nay cung cap thém thong tin chuyén sau, nhdm bd sung cho théng tin va di liéu co tinh tbng
quat cé trong cac bao céo thi trwdng ctia CBI “Thi trwdng giay dép tai EU”. Tai liéu cé thé tai vé tai dia chi
http://www.cbi.eu/marketinfo.

Thong tin chi tiét vé giay thé thao dwong cung cép trong Phu luc A. Khao sat nay dé cap dén thi trwong Eu
noi chung va céc thi tredng cé biét sau day: Bwrc, Phap, Anh, Ha Lan, y va Tay Ban Nha.

1. M6 ta thi trwéng: Tiéu thu va san xuéat
Tiéu thu
Qui mé thj trwrong

Thi trvong giay thé thao EU tri gia khoang 9,9 ti euro trong nam 2007, twong dwong 297 triéu do6i. Anh la thi
trwdng I1&n nhat EU, tiep do la Birc va Phap.

Con sb nay cho thay mtrc gia tang trung binh hang nam 1,7% trong subt thoi ky khdo sat cho toan EU nhung
thanh qua ctia moét sd nwéc chon loc lai thAdp hon mirc nay. Chang han, thi trwéng Phap da glam so v&i mirc
ndm 2006 va murc tang cda thi treng Ha Lan thAp hon me trung binh toan EU. Tuy nhién & mot sb nuwéc
khac da co s tang trwdng cao hon mirc trung binh cia EU. Tuy nhién mlc tang trwdng nay da cham di
dang ké trong nam 2007 va thi trwdng nhin chung cé thé thut Iui trong ndm 2008 vi tinh hinh kinh té toan cau
tac dong Ién thj trwdng nay.

Tiéu thu trén dau nguoi cta EU 1a 19,9 euro hay 0,6 doi, twong tw nhw cta DBirc va Tay Ban Nha, nhung
thap hon méc cia Anh, Ha Lan, Phap va Y. Thi trwong do cac thwong hiéu I6n nhw Nike va Adidas Ieo lai.
Ho str dung nhirng moi quan hé v&i cac nhan vat thé thao va thoi trang noi tiéng de xay dwng va phat trien
thwong hiéu cho ho. Cac thwong hiéu nhdé hon cling ¢6 gang sao chép cach thirc nay.

Bang 1- Tiéu thu giay thé thao tai EU, 2003-2007

DVT: triéu euro/triéu déi

Thay déi Dansé
~ so ~ A
2003 2005 2007 trung binh Tieuthy dau
hang nam (triéu) | NQUOI (€)
(%)
Giatri Sblwong| Giatri Sblwong| Giatri Sb lwong
Toan EU 9,202 287 9,390 289 9,860 297 1.7 496.3 19.9
Anh 1,731 53 1,805 55 1,919 54 2.6 61.0 31.8
Duc 1,637 54 1,689 55 1,830 55 2.8 82.3 22.2
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Phap 1,656 50 1,692 48 1,581 47 -1.2 63.6 24.9
Y 1,270 39 1,352 42 1,411 40 2.7 59.4 23.7
Tay Ban Nha| 815 28 833 30 918 32 3.0 44.9 204
Ha Lan 400 12 382 12 423 12 1.4 16.4 25.8

Ngudn: NPD, Euromonitor, Trade Estimates (2009)

Khoang chirng 95% tong lwgng giay thé thao dugc mua tai EU Ia hang nhap khau. Doanh s6 ban dac biét
tang tredng manh mé trong sudt 2 nam 2006 va 2007 ve ca gia trj lan sO lwgng nhung thanh qua thj truong
tai nhirng qudc gia chon loc lai khac biét nhw chi rd trong Bang 1.

Cac nwéc hang dau déu c6 mirc do tham gia choi thé thao cao, nhéat |a tai Anh, Phap va Ha Lan. Trong sb
nhirtng nwéc hang dau, mirc d6 tham gia thé thao thap nhét Ia tai Y va Tay Ban Nha. Mua giay thé thao vi ly
do thw gién va thoi trang ndi troi tai thi trwong Y. Cac yéu té mau chét duy tri nhu cau thj truong la viéc chinh
phi khuyén khich nganh thé thao thong qua cung clp cac co s& va phong trao quang ba cac 16i sbng lanh
manh, cling nhw chi tiéu manh cho quang céo cla céc thwong hiéu hang dau nhuw Nike va Adidas.

Gia ca van la mot dong lwc mua quan trong nhwng ly do chinh @& ngudi tiéu dung mua mét nhan hiéu giay
thé thao d&c biét d6 la sw thodi mai va/hoac viva van (19,2%), tiép doé la mau méa/kiéu dang (15,4%). Dang
gia sb tién bé ra (10,1%), thwong hiéu wa thich (9,5%) va tinh thoi trang (6,8%) 1a 3 ly do ké tiép tai sao ho
lai mua giay thé thao, theo hang khao sat thj trung NPD. Thwc té 14 sdn phdm ré hodc ha gia xép rat thap
trong thang diém nay. Tuy nhién, nhiéu ngudi tiéu dung cé thé khéng sdn sang thira nhan 1a ho mua san
phdm dwa trén gia ca. Doanh sé ban thyc t& duwdng nhw cho thay gia ca chinh Ia mét thwéc do quan trong
hon nhitng con sb néu trén.

Trién vong thi trwong

Trién vong khong 14y gi chéc chan 1am trong ngén han nhung cé vé sang sta hon vé lau dai. Thi trudng giay dép
nhinh chung da phai trai qua dot suy gidm trong ndm 2007 va thi trwéng giay thé thao cling bi suy gidm theo
nhuwng khéng cling mirc d6 nhw thi triéng gidly ndi chung. Gidy thé thao sé phai chiu dwng it hon thi trwong quan
4o thé thao nhung lai nhiéu hon thj trwéong thiét bi thé thao. Xu hwéng téng quat huwéng dén 16i sbng lanh manh
hon va quan tam nhiéu hon dén mai trwong sé 1a co s& cho viéc ban gidy thé thao trong twong lai, nhat 1a giay
thé thao dung ngoai trdi va gidy dung cho cac hoat dong thé thao ca nhan nhw chay va di bo.

Thi trwdng d& nhanh chéng suy yéu trong ndm 2008 va gidm di trong ndm 2009 nhwng cé khad nang thi
trvdng sé tang trwdng tré lai vao nam 2010, sau d6 sé tang trwdng cao hon vao nam 2011 va sau dé. Cac
sw kién thé thao chinh trong twong lai nhw Cap bong da thé gi¢i 2010 tai Nam Phi sé tac dong téi toan thj
trwerng EU trong khi Olympic Games 2012 tai Luan D6n ciing sé day manh doanh sb ban giay thé thao, nhat
Ia tai Anh.

Phén khuc thj treong

Thi trwong gidy thé thao dwoc phan khic theo nhiéu cach. Cach stv dung théng thudng nhét 1a phan theo loai
thé thao. Phan khuc thi tried'ng theo gidi tinh, giong nhw thj triedng giay chd dao, ciling thwéng dwoc str dung.

e Phén khic thj truong theo mén thé thao

K& tlr khi giay van dong vién tré thanh mat hang thai trang trong subt nhirtng ndm 80, sb lwong nguwoi tiéu ding
quan tam dén cac san phdm danh cho cac muc dich thw gian da gia tdng. Cac nhan vat tiéng tdm trong gidi
nghé thuat, &m nhac, thé thao va thdi trang mang giay thé thao thdi trang da thic ddy thém cho phan khuc nay.
Chuing loai nay da téng trwdng thanh phan khuc gidy thé thao I&n nhét va déi khi dwoc goi la ching loai 'Sports
Leisure and Classic' (Thé thao thw gian va Cé dién) hoac 'Sports Inspired' (C&m hirng thé thao). Phan khuc thi
trwéng nay da ting trwdng khoang 10% qua tirng ndm ké t» ndm 2003, dan dau toan thj treérng ndi chung.
Diéu nay giai thich ly do vi sao thi trwérng giay thé thao tré nén tap trung hon vao thoi trang.

Phan khuc nay vwot qua 50% thi trwong gidy thé thao tai Anh va Y, 40% tai Phap va 30% tai Dic va Tay
Ban Nha, theo hang tw van nghién ctru thi trwdong NPD. Day cé 1€ la bd phan canh tranh nhét trong thi tredng
giay thé thao v&i nhirtng san phdm nhw Nike Air Max 95, Adidas Racer Low va Asics Whizzer Low hién |a
nhirng s&n pham ban chay nhét twong (ng tai cac thi treong Anh, Tay Ban Nha va Phap. Phan khic nay
bao trum nhiéu pham vi gia ca va cac nha ban I I&n cling ban cac thwong hiéu riéng cta ho.

Céc phan khic hang dau khac la giay bdéng da va bong bau duc, phd bién & hau hét cac nuéc. Cac loai giay
nay thuwdng cé gai tron dé giay va chi yéu dung choi thé thao. Giay choi gon ciing twong tw. Day 1a mét thi
trwéng quan trong tai Anh, nhwng ciing dang téng tredng manh tai nhiéu nuwéc EU khac.
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Phan khuc giay dién kinh (chay) tiép tuc dat thanh qua tét trén mirc trung binh du nén kinh té da buéc vao
thoi ky kho khan. Trong nam 2007, 48% giay dién kinh dwoc si dung cho muc dich thw gian va 36% cho cac
mén thé thao khac, dac biét la cho tap thé duc trong khi chi cé 16% dung cho muc dich chuyén biét la chay.
C6 4 loai gidy chay, gidy c6 chirc nang kiém soat va 6n dinh ctr ddng chiém khoang V% thi trwdng, tiép dén la
loai giay dém ém. Loai giay nhe da 1a phan khuc thi trudng cé thanh qua tét nhat méc du hién chi chiém 10%
trong chling loai giay nay. Mét loai giay khac nira la giay di b (trail).

Tuy nhién, giay thé thao cho cac hoat ddng ngoai troi da phat trién manh nhét, cho thay xu hwéng 16i sbng
dang thay ddi va chuyén khdi cac mén thé thao canh tranh. Giay bong da ciing da gia tdng nhwng véi mot
pham vi nhé hep hon, cho thy ngudi tiéu dung mudn chi gia cao hon cho giay chay va giay béng da. Doanh
sb ban giay béng rdé da giam manh nhat nhung doanh sé ban clia nhiéu chiing loai giay thé thao chuyén biét
khac ciing gidm. Sy sut gidm nay lién quan doanh sb gidy tennis va cac loai gidy choi trong san nhé trong
nha (nhw béng quan va cau 16ng), ciing nhw giay thé duc

e Phén khuc thj trirong theo gidi tinh

Theo truyén théng, giay thé thao nam Ia phan khuc thi trwdng 16n nhat nhwng qua mét sé nam, thj trwéng cho
giay thé thao ni¥ hién da tang trwdng manh mé hon, chii yéu do ngay cang cé nhiéu phu nir tham gia choi thé
thao va thu nhap sau thué ctia phu nir tiép tuc tang I&n. Giay cho mét sé6 mén thé thao khéng dwoc phan chia
cu thé thanh giay cGa nam va nir. Nhitng sw khac biét ly tha nira gitka nam va ni 1a kha ndng nam thwérng mua
giay thé thao do lién quan dén nhirng nhan vat néi tiéng trong quang céo nhiéu hon ni gap 3 lan.

Noi réng hon, phu ni chi tiéu cho giay thé thao chi bang ¥z so v&i nam va thj trwdng giay tré em cling la mot
phéan khuc quan trong. Phan khic nay dac biét chiu anh hwéng clia cac thwong hiéu va cac nhan vat noi tiéng.

Gan phan nlra sé&n pham giay thé thao dwoc gi¢i nir mua cho muc dich thw gian. Khoang V4 phan con lai la
cho muc dich chay bd, mét xu huwéng dang tang 1én do tac dong cta sb lwong ngay cang tang ve cac sv kién
te thién cla gi¢i nir va mrc do tham gia cao, nhét & cac hoat dong tr thién lién quan dén bénh ung thw.
Khoang 15% doanh sb do phu nir thyc hién dé st dung tap thé duc, 15% cho tap thé duc nhip diéu va khiéu
vi. Phu nir thwong thich mua giay tlr cac ctba hang khdng chuyén doanh nhw cac clra hang bach héa hon la
cac ctra hiéu chuyén doanh hang thé thao.

Cac xu hwéng thi trwéng
C6 mot s6 xu hwdng thi trwéng 1an sdn phdm dang I&o lai thi trwdng nay. Cac xu huéng chinh gom:

Suw hoa nhap ngay cang tang gitra thé thao va thoi trang van tiép tuc lién quan dén cach thirc va noi nguoi
tiéu dung mua giay thé thao. N6 cling anh hwong dén cac dong co thdi thic mua giay thé thao. Thj trudng
thoi trang 1on hon thi trwéng thuan vé thanh tich thé thao. Trong khi gi¢i van déng vién chudng thanh tich
tiép tuc ddi hdi nhirng cai tién vé chirc ndng (nhw 1a nhe nhwng bén bi hon), ho ciing dé y dén thoi trang
mién la cac yéu t6 thanh qua dwoc dap (ng. Giay thé thao manh tinh thoi trang hon sé gidp thu hat nguoi
tiéu dung it quan tam dén thé thao.

Viéc phét trién cdc xu hwéong vé 16i song nhw tang cuo’ng tap trung vao cac van dé sirc khde ca nhan va
bénh béo phi c6 kha nang sé gia tang. Diéu nay giup day manh thj trwdng hon niva do xu hwéng chung nay
sé thu hat ngay cang nhiéu cac nha ban 1& khéng chuyén doanh ban nhidu giay thé thao hon. Hoat déng
tham gia tap thé duc dang gia téng ca vi cac ly do xa hdi 1an thé hinh dep, nhung c6 cac dau hiéu cho thay
ngudi tiéu dung dang chon Iwa tiéu nhiéu thoi gian cho cac hoat dong tap thé duc ngoai tréi hon 1a st dung
phong tap. Viéc nay ciing sé phan anh loai giay thé thao ngui tiéu dung sé mua trong twong lai.

Tiép thi theo sw kién tao ra mot co sé t6t cho cac nha san xuét va cac nha ban 18 1ap ké hoach vé pham vi
san pham. Nhiéu s kién thé thao qudc t& hon dwoc truyén hinh dwa tin c6 tac dung thu hat nhiéu nguwdi hon
thtr choi cac mén thé thao dac biét. Tinh chat cha viéc dwa tin cac su kién thé thao trén cac phwong tién
truyén thong qudc té nhw béng da, bong bau duc, quan vot, bong chay va cac mén thé thao khac luén gilr
cac su kién do lién tuc trong mat cong ching. Nhirng sw kién nay dwoc quang céo nhiéu trudc khi dién ra va
didu nay tao ra sw quan tdm hon noi nguwi tiéu dung.

Canh tranh tr nhikng thj trirong khdc dang gia tdng. B6i canh kinh té da budc ngudi tiéu dung wu tién
hoa chi tiéu va hy sinh. Phan khuc giay thé thao 1y cdm hirng tir thoi trang rét sinh lgi cho cac nha ban 1é
nhwng chon lwa cGa ngui tiéu dung da khién doanh sé ban yéu dan. Nhirng nguwdi tiéu dung tré véi strc chi
tiéu gi¢i han dang tim thdy dwoc gia tri I&n hon trong nhirng lanh vuc thi truéng khac ma ho quan tam.
Chéng han, doanh sé ban may nghe nhac hay dién thoai di ddng dang dwa ra gia tri ngay cang tang va nhiéu
chirc néng hon, va cling hién dang rat thei thuwong.

Ca nhan hoa giay thé thao. Cac nha san xuét dang phan (rng v&i nhu cau tiéu dung I&n hon vé nhirtng san
pham giay dwoc lam theo yéu cau cla khach hang. Chang han, Nike da tung ra mot chwong trinh, theo dé
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nguoi tiéu dung co thé g&i anh tlr may dién thoai di dong cua ho cho hé thdng PhotoiD cla Nike. Chwong
trinh nay ban dau dwoc ap dung cho ngudi tap bong ro tai nhiéu nwéc EU vao nam 2008.

Dw bdo doanh sé ban hang truc tuyén sé nhiéu hon. Day |a xu hwéng chung anh hwén gto71i nhiéu thi
trwdng. Tuy nhién thoat tién ngudi ta da cho rang khé ban gidy trwc tuyén vi can phai thir sdn phadm nhung
nhirng cai tién 1&n lao tai nhitng trang web giao dich cGa nhitng nha ban I& hang thé thao hang dau nhw
Decathlon va Sports Direct da gay dwoc niém tin Ién hon noi nguoi tiéu dung khi mua giay thé thao trén
mang. Theo hang nghién ciru NPD, 8% tong doanh sé ban giay la t ban hang trén mang vao ndm 2007, so
v&i chi 2% vao ndm 2002. Doanh sb ban hang truc tuyén cao nhét tai Anh va thp nhat tai Y va Tay Ban
Nha. Giay béng da chiém ti phan I6n trong doanh sb ban hang truc tuyén, ké dén la giay chay bo.

Nhing ngwoi tiéu dung Ién tudi hon dang gia ting thi phan cda minh. Nhém tudi 45-64 chiém mot ti
trong ngay cang téng trong thi trwéng giay thé thao, vi nhém tudi nay (cling nhw nhém tudi trén 65) tiép tuc
chi tiéu nhiéu hon cho tap thé duc va luyén tap than thé. Ti 1& tham gia tap mon thé duc chuyén biét cho Ikva
tudi trén 50 va nhiéu thoi gian ranh réi hon, cong thém thu nhap sau thué cao hon ngu y thé hé bung né tré
em nay |a mot phan khic ngay cang quan trong. Tap trung cho nhém nay 1a giay thé thao mua cho hoat thw
gidn va luyén tap nhe. Hién nay nhitng nguoi tiéu dung nay dang ngay cang mua nhiéu giay thé thao vi
nhirng ly do thanh tich.

San xuét

San Iwo’ng giay thé thao chi chiém 2,5% tong san lvgng giay toan EU trong nam 2007, so v&i 3,2% trong
tbng san lwong vao nam 2003. Mac du chau Au chiém ti phan cao trong lwong tiéu thu toan cau vé glay thé
thao va nhiéu trong sé cac thwong hiéu Ién cé cac chl s& hiru 1a nguwdi chau Au, da sb hoat ddng san xuat
dién ra & nhirng noi khac.

67% trong tong san lwong gidy thé thao dwoc san xuat tai 6 nwdc chon loc. Cac nwdc san xuat giay thé thao
khac bao gobm B Bao Nha, Ba Lan va Rumani.

Céc thay dbi sau day di voi san xuét giay thé thao (theo ti 1& trong tong san lwong giay) da dién ra tai nhing
nuwéc chon loc ké tir nam 2003:

e TaiV, i trong san lvong giay thé thao da gidm t& 3,7% xudng con 2%.

e Tai Phap, ti trong san lvong giay thé thao da gidm tir 3,8% xubng con 2,6%.

e Tai Tay Ban Nha, ti trong san lwong gidy thé thao da gidm tlr 2,9% xudng con 2,4%.

e TaiDuc, ti trong san lwong gidy thé thao da tang to 2% 1&n 2,5%.

e Tai Anh, san lugng khong dang ké trong khi tai Ha Lan lai khong hé san xuét giay thé thao.
Bang 2 - San lwong giay thé thao tai EU, 2003-2007

PVT: triéu euro/triéu déi

2003 2005 2007 Sécongty | Sélaoddng
Giatri Sblwong | Giatri Séluwong| Giatri  Sblwong
Toan EU 548 26 340 17 388 19 420 10,000
Y 293 12 153 6 148 7 245 3,850
Tay Ban Nha 64 4 54 3 48 2 50 925
DPuc 30 1 28 2 36 2 5 500
Phap 46 1 31 1 28 1 8 600
Anh 0 0 0 0 0 0 0 0
Ha Lan 0 0 0 0 0 0 0 0

Nguén: Eurostat (2009)

Trong nam 2007, 68% tong san luong gidy thé thao tai EU I giay thé thao co6 mii gidy bang da thudc (65%
trong nam 2003), chiém 20% la giay thé thao c6 mi gidy bang chat liéu dét (8% trong nam 2003) va giay thé
thao c6 mu giay bang nhwa hodc cao su chiém phan con lai. D4 cé sw chuyén bién tlr mii giay cao su hoac
nhya sang chét liéu dét.
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e TaiY, 64% san lugng la gidy thé thao c6 mii giay bang da thudc (57% trong nam 2003) va 35% co mi
giay bang chat liéu dét (6,5% trong nam 2003).

e Tai Phap, toan bo san lwong | 1a giay thé thao c6 mii giay béng da thudc.

e Tai Tay Ban Nha, 89% sé;n lwong la gidy thé thao c6 mii giay bang da thudc (77% trong ndm 2003) va
4,6% c6 mi giay bang chat liéu dét (16% trong nam 2003).

e TaiBurc, 86% san lwong la giay thé thao co mi giay bang da thugc (100% trong nam 2003) va 14% co
ma giay bang chat liéu dét.

e Tai Anh, san lvong giay thé thao cé mii gidy bang chéat liéu dét khéng dang ké.

Céc déi tha chinh

Theo nhitng con sé & trén, khdng hé co nhirng nha san xuét giay thé thao Ion tai EU. Hau hét cac thuong
hiéu chinh déu dat gia cong sé&n xuat tai nhitng nén kinh té co6 chi phi thap. Mot s6 cong ty EU van duy tri

duoc wu thé thi trwdng trong lanh vire san xuat giay trwot tuyét va giay lién quan nhung loai giay nay duoc
loai trir khdi cudc khado sat nay.

¢ Nike (http://www.nike.com) va Adidas/Reebok (http://www.adidas.com) [& nhitng d4u tha chinh.

 Hi-Tec la nha san xuét giay thé thao dang chu y, trudc kia 1a nha san xuét vot choi banh quan (squash)
(http://www.hi-tec.com), chuyén gia san xuat giay dién kinh New Balance (http://www.newbalance.com).

e Tap doan The Pentland Group (http://www.pentland.com) s& hiru cac thwong hiéu Berghaus, Mitre va
Kickers, nhwng chi yéu dat gia cong san xuét. Ciing giéng nhuw Umbro (http://www.umbro. com) va Puma
(http://www.puma.com), thudc s& hiru cla tdp doan PPR Group cta Phap, cling 1a chi s& hitu chubi
ctra hang ban & Conforama. Lacoste 1a moét thwong hiéu Phap da da dang héa va san xuét nhiéu chan
gloa5i san pham thé thao, ké ca giay (http://www.lacoste.com).

e Cac minh hoa khac vé lién két san xuét la cac quan hé gitra Rossignol va Quiksilver, va gitra Oxbow va
Lafuma.

Céc co hoi va cdc méi de doa

+ Thi trwdng gidy thé thao da cho thay nhirng d4u hiéu bao hoa trong thoi gian gan day va cac nha xuét khau
cua cac nwoc dang phat trlen can phai xac dinh dwgc nhitng co hdi phu hgp. Thi trvong thwong 16n hon
mirc cac con sd chi bao, vén cb gang chinh xac vé mét hang giay dung cho muc dich thé thao. Tuy nhién,
trén thuc té mot lwong giay thé thao I&n hon dwoc mua cho muc dich thw gian va thoi trang hon 1a dé choi
thé thao. Cac nha xuéat khdu can phai xac dinh 14 chuyén mén cta ho thuédc lanh vwc cung &ng cho thi
trwdng thw gidn hay thi trwéng chuyén nganh hang thé thao. Co hoi déu tén tai & ca hai lanh vwe nay nhung
c6 cac cach tiép can khac biét véi méi thi trwerng. Chuyén mén vé ky thuat cé tAm quan trong hét strc Ion lao
déi véi méat hang giay thé thao chuyén biét. Kién thirc vé thi triwdng thoi trang ciing can dbi véi mat hang giay
thw gian.

+ Ciing co thé c6 nhiéu co’ hdi v&i cac thwong hiéu Ion. Néu ban co thé chirng té dwoc nang lyc, ban co kha
nang tré thanh ngudn cung &ng quan trong cho moét thwong hiéu Ién.

+ Cung v&i thi tredng hang hiéu chinh, con cé mét thj trwéng song hanh cho giay thé thao khéng ¢ thwong
hiéu hoac giay thé thao mang thwong hiéu riéng cho céc siéu thj va dai siéu thi. Mac du da sb sdn pham nay
thudc cép thép trén thi trwong trong 1anh vwe khéng chuyén, né van thu hat mét ti 1&é cao dan sé EU khéng
quan tam 1am dén thé thao.

+ M6t 1anh virc khac c6 co hoi tiém tang 1a néu ban cé thé cung cép sw ddi mai vé giay thé thao. Chéng han,
thanh cong cla giay sinh ly hoc (dwa theo cach nguwdi Masai & Botswana thudng di) chirng té dwoc nhirng
loi ich cho dang vé va cac khop (http://www.swissmasai.com). Loai giay nay co6 I&p dém bo tron da tao ra
dwoc mot thi trwrng ngach khac biét va dang tang trwdng. Cac ddi I6n khac dwoc thdy gan day la giay thé
thao c6 banh xe.

Sw phat trién hay xu huwéng twong tw cé thé 1a mot co hdi cho mét nha xuét khau nay va la méi de doa cho
mot nha xuét khau khac. Vi thé cac nha xuét khau nén phan tich liéu la nhirng phat trién hay xu hwéng duoc
dé cap trong chwong nay 1a co hdi hay méi de doa. Két qua phan tich sé tuy thudc vao hoan canh riéng cla
mdi nha xuét khau.

Théng tin sau hon vé cac co hdi va cac mdi de doa cé thé tim thay trong Chuwong 7 cla tai liéu khéo sat thi
tredng “Thi treong giay tai EU” do CBI thic hién.
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Cdc nguén théng tin hiu ich

e C6 mot sb té chirc nghién ctru thwong mai thuwdng xuyén phat hanh cac bao céo vé thi trwong giay thé
thao nhwng phai tré phi dé nhan dwoc cac bao céo nay, gdm Mintel (http://www.mintel.co.uk) va Keynote
(http://www.keynote.co.uk). Tap doan NPD cung cép dich vu theo déi hang thé thao (Sports Tracking
Service) trén toan cdi chau Au (http://www.npd.com).

e Thi trvong giay thé thao thuwéng dwoc nghién ctru cung vai thi trwong y phuc thé thao. C6 nhiéu diém
twong ddng vé chubi cung &ng va phan phdi.

e Mot sb hiép hoi hang thé thao quéc gia thinh thoang phat hanh cac bao céo vé thi trwdng hang thé thao,
bao gdm ca giay thé thao. Chéng han, Lién hiép hdi choi thé thao va hang thé thao ctia Anh (Federation
of Sports and Play Associations) dat thwc hién viéc nghién ctru thj trwdng hang thé thao khap chau Au
(http://www.sportsdata.co.uk).

e Thong tin vé san lwong co thé nhan dwoc tir trang web Eurostat ciing nhw cac trang web clia cac co
quan thong ké quoc gia lién quan.

e V& mat hang giay thé thao, ban cod thé tim ra cac dia chi tiép xuc ca trong nganh giay dép Ian trong
nganh hang thé thao. Thong tin v& nganh cong nghiép giay EU c6 tai Lién minh nganh Giay chau Au
(European Confederation of the Footwear Industry). Lién doan Hang thé thao chau Au (Federation of
Sporting Goods) ciing la mdt dau mdi tiép xdc quan trong..

e Cac dau moéi tiép xuc hiru ich khac la Lién minh cac Hiép hoi cac nha ban Ié chau Au (European
Confederation of Shoe Retailers Associations) va Hiép héi cac nha ban Ié€ chuyén doanh hang thé thao
(Association of Specialist Sports Retailers) (cac chi tiét co6 thé tim thay tai Chwong 6).

e M6t nha xuét ban tai Paris (EDM Publications) phat hanh mét ban tin thwerng ky khép chau Au vé ca
nganh hang thé thao va giay dép. Théng tin vé& gidy va hang thé thao Shoe Intelligence va Sporting
Goods Intelligence cé thé nhan dwoc tai http://www.edmpublications.com. Tap chi Sports Insight cung
cap thong tin vé thi trudng gidy thé thao (http://www.sports- insight.co.uk).

2. Cac kénh thwong mai dé tham nhap thi trwong
Cac kénh thwong mai

Giay thé thao dwoc phan phdi théng qua hau hét cac clra hang ban 1€ I6n ban nhiéu loai giay nhung nhw dw
kién, cac nha ban 1é chuyén doanh hang thé thao nam phan I&n hon trong lanh viec phan phdi. Hay xem
Chuwong 3 cua tai liéu nghién ctru thj trwdng CBI “Thj trwdng giay tai EU”.

Mé&c du 1anh vire chuyén doanh hang thé thao do cac hinh thirc chudi ctra hang Ién nhw Decathlon va Sports
World chiém wu thé, viéc chuyén doanh hang thé thao doc 1ap, noi cac van dong vién thudc di cac bdé mén
mua s&m giay thé thao, van con ton tai. Lwu y 1 cac nha ban 1& chuyén doanh giay thé thao doc lap thwong
khong ban dwoc sé lwong I&n gidy thé thao.

Cac nha ban si, nhap khu va cac dai ly hang thé thao la nhivng kénh tét nhat cho cac nha xuét khau ctia cac
nuwéc dang phat trién vwon téi 1anh vee nay. Céac dai ly khdng duoc st dung tdi chirng muc twong dwong do
cac chudi ctra hang va cac thwong hiéu 16n ap dao thi trweng. Tuy nhién mot sé dai ly chuyén doanh hang
thé thao van tiép tuc hoat dong duoc.

e Tai Anh, Hiép héi cac bai ly hang thé thao chuyén nghiép (Association of Professional Sports Agents) c6
mot co s& diF liéu vé cac dai ly hang thé thao (http://www.apsa.org.uk).

e Tai Phap, LPM la mét dai ly hang thé thao (http://www.lpmdiffusion.com).
e TaiY, mot tap doan dai ly hang thé thao 1a A.C.C.A. (http://www.accagency.it).

e Tai Dlc, ban co thé tim thdy cac dai ly hang thé thao tai http:/cdh24.de/verband/fachverbaende/mode
hoac la http://en.hv.cdh24.de.

Mét yéu t& mau chét vé viéc cung (ng hang cho phan khac chuyén doanh hang thé thao la tm quan trong
clia cac nhém mua hang. Nhiéu nha ban 1é chuyén doanh hang thé thao da tham gia vao nhitng nhém mua
hang Ién d& nhan duoc gia ca canh tranh hon khi mua hang. Cac nhém mua hang I6n hang dau dang hoat
dong tai nhiéu nwdc EU. Cac nhém chinh Ia:

e Intersport - http://www.intersport.com.

e Garant Schuh + Mode Fair Play International - http: //www .gara ntsch uh.com.
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e Sport 2000, mét bé phan cia nhém mua hang Bc Ariston Nord West Ring - http://www.sport2000-
portal.de.

e Euretco Sport ctia Ha Lan - http://www.euretco.com.
e Stag tai nwéc Anh - http://www.stagbuyinggroup.com.

Cac nhom mua hang c6 xu hwéng manh hon tai Bac Au trong khi cac nha ban si lai chiém wu thé tai ca nwdc
nhw Y va Tay Ban Nha. C6 mét s6 nha nhap khau va ban si dang lvu 'y ddi véi cac nha xuét khau clia cac
nwédc dang phat trién. Hay xem bao cdo riéng cho tirng nwéc vé gidy dép dé 14y duwoc cac dia chi tiép xtc
trong nganh giay dép néi chung.

Cac nha nhap khau va ban si dang lwu y tai mot sé nwéc chon loc:

e Tai Phap, LAPA Distribution phan phéi ca giay thé thao - http://www.dvsshoes.com.

e TaiBlrc, Beeb Caillou chuyén vé giay leo nui - http://www.beeb-caillou.de.

e TaiY, Cadin Sport & Trento, cung (rng nhiéu loai giay thé thao - http://www.cadinsport.it.

e Tai Ha Lan, Piri Sport budn ban giay thé thao - http:/pirisport.nl.

e Tai Tay Ban Nha, mét nha nhép khau dang chu y la Norlan & Madrid - http://www.norlan.net.
e Tai Anh, Reydon Sports la mét trong nhirng nha ban si I&n - http://www.reydonsports.com
Nganh ban lé

Theo hinh 2.1, cac nha chuyén doanh hang thé thao chiém wu thé trén thi trwdng, chiém 57% tbng doanh sé
ban giay thé thao tai EU. Trong phan khdc nay, nhiéu chudi clra hang chuyén doanh hién dang hoat dong tai
mot sé thi trwong EU. Xu hwéng théng nhéat ban 18 nay dang tiép dién. Ngoai ra, tm quan trong cla cac
thwong hiéu giay thé thao va strc manh quang céo 1a nhirng yéu td quyét dinh quan trong dén viéc mét san
phdm dwoc phan phéi tt ra sao.

Cdc noi ban khéng chuyén doanh nhu cac dai siéu thi va siéu thi dang ngay cang ban duoc nhiéu giay thé
thao. Ho dang tao ap lwc 1én cac nha ban 1& chuyén doanh béng viéc ban ca nhirng thwong hiéu 1&n nhuw
Nike va Adidas v&i gia chiét khau. Ho ciing l1a mét kénh quan trong cho cac nhan hiéu giay thé thao nhé va
khong c6 thwong hiéu.

Do nhiéu nguoi tiéu dung da quen thudc véi cac thwong hiéu hang dau, ho dang ngay cang chuyén sang
Internet d& mua hang. Kénh phan phéi nay sé tré nén quan trong hon trong twong laic ho nhém san phadm
nay. Trong phan khuc hang thé thao, déi véi moét s6 sén pham khoang 10% dwoc mua qua mang Internet.

Hinh 1 - Phan phéi giay thé thao tai EU phan theo loai ctra hang, tri gia, 2006

B Khac 16% @ CH giay 17%

O bat hang qua thw

6% ®m CH bach hoa 4%

O CH chuyén doanh
hang TT 57%

Nguén: NPD Group (2007)
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Cdc nha ban 1é cha chét tai nhirng nwéc chon loc la:

e Tai Phap, Decathlon - http://www.decathlon.com — va Foot Locker - http://www.footlocker.com — cé hoat
dong & cac thj trwong chinh tai EU va Go Sport - http://www.go-sport.com — ciing ¢6 dai dién tai Ba Lan,
la nhirng chubi ban |é hang dau.

e Tai Anh, Sports World - http://www.sports-world.com, JJB - http://www.jjbsports.com - va JD Sports la
nhirn ghang chuyén doanh hang dau - http://www.jdsports.co.uk.

e TaiBurc, Sport-Scheck la chudi clra hang I&n nhét - http://www.sport-scheck.de.
e Tai Ha Lan, Aktiesport - http://www.aktiesport.nl.

e Tai Tay Ban Nha, Calderon Sport - http://www.calderonsport.com.

e TaiY, Cisalfa Sport - http://www.cisalfasport.it.

Cac thwong hiéu lon ciing c6 gang quan ly cac kénh phan phéi cac san pham cda minh théng qua cac cira
hang khai niém va ctra hang nha may (concept stores va factory outlets). Chang han, Adiadas dieu hanh 542
ctra hang khai niém, 317 clra hang nha may va 142 géc ban hang nhwong quyen trén khap thé gici. Nhieu
trong s6 nhirng ctra hang nay dwoc dat tai EU.

CAu truc gia ca

Bién d6 loi nhuan cta giay dép dang gidm di tai EU trong nhi*ng nam gan day do canh tranh cang thdng &
kh&u cung trng va tang cwong canh tranh gitra cac nha ban Ié. Hién dang c6 cac dau hiéu cho thay bién loi
nhuan dang 6 dinh lai va gia ca dang bét dau gia téng mdt cach cham chap. Mac du cé mot so khac biéj[ unc
gia, giay dép la nganh kinh doanh mang tinh toan cau va bién lgi nhuan cé xu huwéng twong tw tai hau hét
céac thi trvdng.

Trong moi kénh thong mai, cd cac bién loi nhuan khac nhau, voi tbng mirc chénh léch (bao gdbm ca VAT) la
2,4 dén 2,9 lan theo gia xuat khau FOB.

Béng 3 - Téng quédt vé bién lgi nhuan trong nganh giay

Cao Théap
Cac nha nhap khau/ban si 30% 40%
Céc daily 10% 15%
Céac nha ban 1& 55% 75%
Sé 1an gitra gia XK/gia tiéu dung 2,4 2,9

Cac mure bién lgi nhuan nay sé thay ddi tuy thudc vao phan khuc thi tredng nao dang dwoc tiép can. Phan
khuc thi trong cang cao, co thé nhan dwoc bién loi nhuan cang cao. Cac nhom mua hang thwdng yéu cau
cac khoan chiét khiu cho khéi lvgng Ién hang dé sau dé chuyén sang cho cac thanh vién cua ho.

Bién lgi nhuan cho giay thé thao da gidm nhiéu hon cac loai giay néi chung. Giam gia la mét dac diém chinh
trong mai trwong kinh doanh cta cac nha ban Ié trong mét khoang thoi gian nhat dinh. Ba c6 mét so trvong
hop tn that cua cac nha ban lé ndi tiéng do canh tranh. Cac thwong hiéu I&n nhw Nike va Adidas da khong
hai ong khi thdy san phadm cla ho bj gidm gia qua nhiéu.

Théng tin chi tiét hon co thé tim thay trong Chuong 3.2 cla béo céo khado sat thi trudng cia CBI “Thj trwong
giay dép tai EU”.

Tim kiém mét d6i tac kinh doanh phu hop

C6 nhiéu cach tim kiém mét déi tac kinh doanh phu hop tai EU. Noi dau tién phai tim 1a tiép xdc véi hiép hoi
(ho&c céac hiép hoi) nganh nghé chinh, sau d6 la cac hdi cho, noi cung cdp mét danh muc cac cong ty trung
bay hang hoéa va nhiéu trong s dé co6 thé Ia nhirng ddi tac tiém ndng — xem Chwong 6. Céac tap chi thuwong
mai ciing c6 thé 1a mot ngudn thong tin hiru ich vé cac dau méi tiép xtc. Chuong 6 cling néu nhirng chi tiét
nay. Trung tdm Thwong mai Quéc té — ITC (http://www.intracen.org) la mét nguodn tét dé tim kiém cac dau
méi tiép xuc.

Ngoai nhixng nguén nay, con c6 mét s6 cdng thong tin téng quat hodc chuyén biét rat hivu ich. Dwéi day la
mot sé td chirc dang dé xem xét:
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e Tai Y, Phong Thwong mai Y - http://www.chamberofcommerce.it — va Vién Ngoa| thwong -
http://www.italtrade.com — 1a nhirng nguén théng tin tét. Céng déng kinh doanh chinh dé [am an vé&i Y 1a
http://wwwe.italbiz.com/marketplace/business opportunities.

e Tai Phap, cdng thong tin chinh vé gidy dép cé thé tiép can tai http://www.ctc.fr. Tai day ban c6 thé tim thay
céc lién két v&i cac nha san xuét, nhap khau va ban Ié hang da thudc. Co quan Cdng nghiép Giay, Da
thudc (Bureau de Style des Industries Chaussure, Maroquinerie, Cuir) - http://www.b2styles.com — va Lién
doan cac Phong Thwong mai Phap (Federation of French Chambers of Commerce) - http://www.cci.fr — 1a
céc té chire hivu ich. T chirc nghién cliu hang dét may (Research Organisation for the Clothing & Textiles
Industry) ciing c6 théng tin v& gidy - http://www.ifm-paris.com/asp/en2/0 home.asp.

e Tai Anh, Phong Thwong mai Anh - http://www.chamberonline.co.uk — va Co quan Thuwong mai & Dau tw
Anh (UK Trade & Investment) - http://www.uktradeinvest.gov.uk — giup d& cac cong ty lam an tai Anh.

e Tai Dlc, cac cdng théng tin http://www.modeinfo.com va http://www.ensuite.de cung cap cac dau mdi
lién hé véi cac ngudbn cung &ng. Hiép hdi cac phong tHwong mai va Cong nghiép Blrc (Association of
German Chambers of Commerce and Industry) - http://www.diht.de — va Vién ban 1& EHI -
http://www.ehi.org — cung cép tw van.

e Tai Tay Ban Nha, mét trang web tét dé tim kién cac ngudn cung &ng Ia http://www.buscaprof.es/calzado.
Trang web http://www.multiprecio.com.es c6 cac lién két téi nhidu cong ty. Moddo -
http://www.moddo.com — [& mét trang web dién t&r hang dau cho nhirng codng ty thudc Ianh vuc giay dép
va phu kién. Cac Phong Thuwong mai - http://www.camaras.org — va Vién Ngoai thwong Tay Ban Nha -
http://www.spainbusiness.com — |a nhixng dau méi tiép xuc tét.

e Tai Ha Lan, mot cdng théng tin c6 cac lién két véi cac trang web lién quan l1a http://www.shoes.nl. Hiép
hdi cac nha trung gian (Association of Intermediaries) - http://www.vnt.org - [& mét dau méi tiép xuc tét
cho céc dai ly, cac nha nhap khdu va maéi gioi trong mot sb nganh, ké& ca giay dép. Cac Phong Thuong
mai - http://www.kvk.nl, Hoi déng ban & - http://www.raadnederlandsedetailhandel.nl — va Co' quan Phat
trién qudc té (International Development Agency) - http://www.evd.nl — déu la nhivng dau méi tiép xuc tot.

3. Thwong mai: Nhap khau va xuat khau
Nhap khau

Nhap khau giay thé thao vao EU tri gia khoang 2,7 i euro vao nam 2007 (255 triéu d6i), giam trung binh hang
nadm khoang 3,1% ké tlr ndm 2003 tlr mirc 3,1 ti euro (gidm 2,3% theo sé lwong tr mirc 280 triéu ddi). Ti
trong clGia hang nhap khau ndi khéi EU da tang tir 51% (28% theo sb lwong hay 80 triéu déi) vao nam 2003
lén 57% (31% theo sb lwong hay 78 triéu d6i) vao nam 2007. Diéu nay dwoc giai thich bang sw vuwot trdi cla
bi néi riéng, cho biét cé6 mot phan dang ké la hang tai xuat. Thuwe té, nhidu trong s6 hang nhap khau nay cé
ngudn gbc tlr nhirng nwéc dang phat trién.

Nhap khéu twr nhirng nwdc dang phat trién da giam tir 43% (66% theo s lwong hay 186 triéu ddi) trong nam
2003 xuong con 42% (68% theo so lwgng hay 173 triéu déi) vao nam 2007. Trung Quéc 1a nguodn cung ndi
tréi nhat véi gia tri hang nhap la 675 triéu euro trong ndm 2007 (122 triéu ddi), gidm trung binh hang ndm 3%
vé gia tri tr mirc 764 triéu euro ké tr ndm 2003 nhwng lai tdng 5,8% vé sé lwong tir mirc 119 triéu doi trong
n&m 2003. Nhap khau tir Viét Nam da gidm 1% vé gia tri t mirc 311 triéu xudng con 299 triéu euro va 0,7%
vé s6 lwong tr 35 triéu xudng con 31 triéu ddi vao nam 2007.

Trong ndm 2007, san lwong giay thé thao cta EU tri gia khoang 388 triéu euro hay 19 triéu ddi, trong do
khoang 2 dwoc lam bang da thudc. San xuét tiép tuc xu hwéng gidm di vé sé lwong. Gia tri xuat khdu bang
% gia tri nhap khau nhung sbé lwong xuat khau chi bang 372 sb lwgng nhap khau. Tiéu thu da gidm trong nam
2007 cung vai thi trwdng giay dép ndi chung.

C6 vé lwong tiéu thu cao hon so v&i con sb nhap khau, xuét khau va san lwong thuan tay. Nhiéu kha nang
didu nay 1a do giay thong dung dwoc phan loai nhw la giay thé thao trong con s tiéu thu va Eurostat dang
thu thap con sé nhap khau nhung khéng Iwu y nhivng khéi lwvgng dang ké& vé san phdm nhai trén thi truong.
Nhirng con sb nay khéng dwoc néu trong lwgng nhap khau chinh thie.

Giay thé thao c6 mi giay bang chét liéu dét

Day la nhém phu I&n nhat véi gia tri nhap khau khoang 1,5 ti euro trong ndm 2007 (130 triéu ddi), gidm trung
binh hang ndm 4,2% trong sudt thdi ky khao sat, tir 1,7 ti euro (gidm 0,3% hang nam vé sb lwong tir mic
131 triéu doi). Giay thé thao c6 mi giay bang chét liéu dét chiém 53% trong téng lwong nhap khau giay thé
thao vao ndm 2007 (51% vé sb lwong), gidm tir 55% vao nam 2003 (47% vé sb lwong). Nhw vay, nhdém san
pham nay dang gidm tdm quan trong trong nhap khau.
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THI TRUONG GIAY THE THAO - EU

Lwong cung (ng ndi khéi EU chiém 54% téng cung rng trong nam 2007 (31% vé sé lwgng hay 40 triéu doi).
Khong bién doéng vé ti trong ké tr n&m 2003 (va giam 32% vé so lwong hay 43 triéu ddéi). Ti phan cta Bi va
Ha Lan déu thap hon nam 2003. Tuy nhién ho la nhirng nguon ndi trdi trong lwong cung &ng noi khdi EU. Cé
kha nang nhiéu trong sb lwong cung ng nay cé ngudn géc tir cac nwéc dang phat trién do mot phan I&n tai
xuét khdu da théng qua cac nwdc nay.

Lwong cung (rng gidy thé thao cé mii gidy béng chét liéu dét tir cac nuwdc dang phat trién chiém 46% (68% vé
sb lwong hay 89 triéu doi), thap hon vé gia tri nhung ti trong dang gia tang t mirc 43% vao nam 2003 (64% vé
sb lwong hay 84 triéu doi). Trung Qudc chiém wu thé véi lwong cung tng tri gia 426 triéu euro (61 triéu doi),
gidm vé gia tri tir mire 439 triéu euro nhung tang vé sé lwong tir 48 triéu déi. Cung tng tir Viét Nam tri gia 179
triéu euro vao nam 2007 (20 triéu dbi), tang t&r mdrc 173 triéu euro (18 triéu déi) vao nam 2003.

Bang 4 - Nhap khiu va cac ngudn cung

hang diu vé giay thé thao cho EU, 2003 - 2007

San pham

2003
triéu €

2005
triéu €

2007
triéu €

Nguon cung (ng hang dau trong nam
2007, ti phan %

Ti trong
(%)

Téng lwong giay
thé thao

1.602

169

1.340

1.616

108

1.322

1.570

24

1.151

N6i khéi EU: Bi (18,1%), Dirc (7,6%), Ha
Lan (7,4%), Y (6,8%), Phap (4,4%)

Ngoai EU trr cac nwéc dang phat trién:
My (0,3%), Hong Kong (0,2%), bai Loan
(0,1%), Han Quoc (0,1%), Nga (0,1%)

Cac nwéc dang phat trién: Trung Quéc
(24,6%), Viét Nam (10,9%), Indonesia
(3,2%), Thai Lan (1,2%), Bosnia
Herzegovina (1,0%), Croatia (0,3%), An
Poé (0,1%), Thé Nhi Ky (0,1%), Brazil
(0,1%), Pakistan (0,1%)

57,2

0,9

41,9

Giay thé thao co
mi giay bang chat
liéu dét

935

48

739

840

20

716

779

662

NGi khdi EU: Bi (21,2%), Ha Lan (7,4%),
Duc (5,7%), Phap (5,4%),Y (3,9%)

Ngoai EU trir cac nwéc dang phat trién:
Hong Kong (0,2%), My (0,1%), bai Loan
(0,1%), Nga (0,1%), Han Quoc

Céac nwéc dang phat trién: Trung Quéc
(29,4%), Viét Nam (12,4%),Thai Lan
(1,7%), Indonesia (1,3%), Croatia (0,2%),
Brazil (0,1%), Philippines (0,1%), Bosnia
Herzegovina (0,1%), Pakistan (0,1%), Thé
Nhi Ky (0,1%)

53,7

0,7

45,6

Giay thé thao co
mi giay bang da
thudc

420

94

274

454

71

311

529

10

211

Noi khéi EU: Birc (14,9%), Y (12,6%), Bi
(9,7%), Ha Lan (8,7%), Anh (4,4%)

Ngoai EU tri» cac nwéc dang phat trién:
My (0,5%), bai Loan (0,2%), Hong Kong
(0,2%), Thuy S7(0,1%), Han Quoc (0,1%)

Céac nwéc dang phat trién: Trung Quéc
(15,0%), Viét Nam (5,6%), Indonesia
(4,2%), Thai Lan(1,0%), Bosnia
Herzegovina (0,8%), An Do (0,4%),
Croatia (0,4%), Tunisia (0,1%), Moldova
(0,1%), Brazil (0,1%)

70,5

1,3

28,2

Giay thé thao co
mi giay bang cao
su hoac nhwa

247

28

322

17

262

Noi khéi EU: Bi (21,6%), Y (6,6%), Ha Lan
(5,8%), Phap (3,3%), Anh (1,6%)

Ngoai EU tr¢ cac nwéc dang phat trién:
My (0,2%), Hong Kong (0,2%), Dai Loan
(0,1%), Han Quoc (0,1%), Thuy ST

48,2

0,6
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THI TRUONG GIAY THE THAO - EU

327 295 278 | Cac nwéc dang phat trién: Trung Qudc| 51,2
(25,0%), Viét Nam (14,3%), Indonesia
(6,9%),Bosnia Herzegovina (3,9%), Croatia
(0,4%), Thd Nhi Ky (0,3%), Thai Lan
(0,1%), Campuchia (0,1%), Brazil, An B

Nguén: Eurostat (2008)
Giay thé thao c6 mi giay bang da thuéc

Day 1a nhém phu I6n ké tlep Vi gia tri nhap khau 751 triéu euro vao nam 2007 (45 triéu doi), giam trung binh
hang nam 1,2% trong subt thei ky khao sat tir 788 triéu euro (gidm hang nam 4,4% vé s I ;uong ti mirc 53
triéu doi). Giay thé thao c6 mi giay bang da thudc chiém 27% trong tong lwgong nhap khau giay thé thao
trong nam 2007 (17% vé sb luvong), tang twr 25% trong nam 2003 (19% ve so lvgng). Nhw thé, nhom san
pham nay dang gia tdng tdm quan trong vé gia tri nhwng giam vé s lwong nhap khau.

Lwong cung tng nc_)|‘kh0| EU chiém 71% téng cung &ng trong nam 2007 (50% vé sb lwong hay 22 triéu doi).
Da co sy gia tang ve ti trong tr mirc 53% vao nam 2003 (38% ve so lwong hay 20 triéu doi). Lwong cung
(rng ttr Y gidm nhwng tlr Dirc lai gia tdng trong subt thdi ky nay.

Lwong cung tng gidy thé thao c6 mii gidy bang da thudc tir cac nwdc dang phat trién chiém 28% (44% vé sb
lwong hay 20 triéu d6i). Cé sw sut gidm vé i trong t 35% trong nam 2003 (51% vé sb lwong hay 27 triéu
ddi). Trung Quédc chiém wu thé véi lwong cung (g tri gia 113 triéu euro (11 triéu déi), gidm vé gia tri tr mirc
116 triéu euro va vé sé lwong tir 13 triéu d6i. Cung tng tir Viét Nam tri gia 42 triéu euro vao ndm 2007 (3,6
triéu doi), giam tlr mirc 76 triéu euro (7,2 triéu doi) vao nam 2003.

Giay thé thao c¢6 mii giay bang cao su hodc nhwa

DPay la nhém phu nhd nhét véi gia tri nhap khau 1a 544 triéu euro vao nam 2007 (81 triéu déi), gidm trun
gbi2nh hang nam 2,5% trong subt thdi ky khao sat, tlr 602 triéu euro (gidm hang ndm 4,1% vé sb lwong tw
murc 6 triéu doi).

Giay thé thao co ma giay bang cao su hodc nhya chiém 20% trong tong lwong nhap khau giay thé thao trong
nam 2007 (32% vé sb lvong), khong dbi so v&i nam 2003 (34% vé s6 lwong). Nhw thé, nhém san pham nay
dang gia tdng tAm quan trong vé sb lwong nhap khau.

Lwong cung tng no|‘kh0| EU chiém 48% téng cung (ng trong nam 2007 (19% vé sb lwgng hay 16 triéu doi).
Da co sv gia tang ve ti trong tr mrc 41% vao nam 2003 (18% ve so lwgng hay 17 triéu doi). Luong cung
(rng ttr Bi va Ha Lan déu tang nhwng tlr Y lai gidm trong su6t thoi ky nay.

Lwong cung tng gidy thé thao cé mi gidy béng cao su hodc nhya tir cac nwéc dang phat trién chiém 51%
(80% vé sb lwong hay 65 triéu ddi). Co sw sut giam vé ti trong tir 54% trong ndm 2003 (79% vé sb lwong hay
76 triéu ddi). Trung Quédc chiém wu thé véi lwong cung (ng tri gia 136 triéu euro (50 triéu d6i), giam vé gia tri
tr mirc 209 triéu euro va vé sé luwong tir 59 triéu d6i. Cung (rng tir Viét Nam tri gia 78 triéu euro vao nam
2007 (10 triéu dbi), tang tir mirc 62 triéu euro (9,4 triéu do6i) vao nam 2003.

DPéng thoi, cac nwédc chon loc da cé nhirtng chuyén dong khac nhau vé nhap khau giay thé thao trong subt
thoi ky khao sat nhw dwgc néu ra trong Bang 4

e Y la nwéc nhap khau 16n nhat EU véi gia tri hang nhap khoang 374 triéu euro vao ndm 2007 (33 triéu
ddi), giam trung binh hang nam 8,7% trong subt thei ky trén, tlr 537 triéu euro (gidm 9% vé sbé lwong tr
48 triéu d6i). Ti trong lwong nhap khau hang tir cac nwéc dang phat trién da gia tang tr 31% trong nam
2003 1&n 45% vé tri gia vao nam 2007 va tir 70% theo s6 lwong hay 34 triéu doi 1én 74% hay 24 triéu doi.
Nhap khau tr Trung Quéc da gidm trung binh hang ndm 1,8% xudng con 92 triéu euro.

e Anh da nhap khdu khoang 359 triéu euro vao ndm 2007 (35 triéu déi), gidm trung binh hang nadm 4,5%
trong subt thoi ky trén, tir 432 triéu euro va gidm 3,3% vé sb lwong tir 40 triéu déi. Ti trong lwong nhap
kh&u hang tlr cac nwdc dang phat trién da gia tang tlr 46% trong ndm 2003 lén 49% veé trj gia vao n&m
2007 va tir 64% theo sb lwgng hay 25 triéu doi Ién 74% hay 26 triéu déi. Nhap khau tir Trung Quéc da
gia tang trung binh hang nam 1,2% |én dat 88 triéu euro.

e Phap da nhap khau khoang 350 triéu euro vao nam 2007 (29 triéu ddi), gidam trung binh hang nam 7,2%
trong subt thdi ky trén, tlr 472 triéu euro va gidm 3% vé sb lwong tir 33 triéu déi. Ti trong lwong nhap
khau hang tlr cac nudc dang phat trién da gia ting tr 16% trong ndm 2003 I&n 26% vé tri gia vao ndm
2007 va tir 37% theo sb lwong hay 12 triéu ddi 1én 47% hay 14 triéu déi. Nnap khau cta Trung Quéc gia
tang trung binh hang nadm 9,9% 1&n 72 triéu euro.
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Bang 5 - Nhap khau va cac nguén cung hang diu vé giay thé thao cho cac nwérc chon loc, 2003 - 2007

Quéc gia

2003
triéu €

2005
triéu €

2007
trieu €

Nguén cung (ng hang dau trong nam
2007, ti phan %

Ti trong
(%)

Y

306

62

169

228

62

166

203

169

Noi khdi EU: Bi (26,5%), Rumani (9,2%),
Phap (6,1%), Dirc (2,9%), Ha Lan (2,2%)

Ngoai EU trr cac nwéc dang phat trién: Dai
Loan (0,1%), Nhat (0,1%), My, Hong Kong,
Han qudc

Cac nuwéc dang phat trién: Trung Québc
(24,5%), Viét Nam (10,3%), Bosnia
Herzegovina (5,4%), Indonesia (2,0%),
Croatia (1,9%), Tunisia (0,3%), Moldova
(0,3%), An D& (0,1%), Ethiopia (0,1%),
Ukraine (0,1%)

54,2

0,5

45,3

Anh

219

15

198

200

14

206

177

176

Noi khéi EU: Bi (18,7%), Ha Lan (9,9%),
Durc (6,9%), Y (4,6%), Phap (3,4%)

Ngoai EU trlr cac nwéc dang phat trién: My
(0,8%), Hong Kong (0,4%), Dai Loan
(0,3%), Han Quoc (0,1%), Nhat (0,1%)

Cac nuwéc dang phat trién: Trung Québc
(24,5%), Viet Nam (12,9%), Indonesia
(9,4%), Thai Lan (0,6%), An Do (0,6%),
Thé Nhi Ky (0,3%), Pakistan (0,3%), Brazil
(0,2%), Campuchia, Malaysia

49,3

1,8

48,9

Phap

392

75

291

96

257

92

Noi khéi EU: Bi (24,1%), Ha Lan (17,6%), Y
(13,1%), Durc (9,3%), Tay Ban Nha (4,2%)

Ngoai EU trir cac nwéc dang phat trién:
Thuy S1 (0,1%), My, Han Quoc, Pai Loan,
Israel

Cac nwéc dang phat trién: Trung Qubc
(20,7%), Viet Nam (4,4%), Thai Lan (0,3%),
Bangladesh  (0,3%), Brazil  (0,2%),
Indonesia (0,2%), Ma Réc (0,1%), Pakistan
(0,1%), Campuchia, Tunisia

73,3

0,3

26,4

Plc

158

23

155

159

175

152

171

NGi khéi EU: Bi (14,0%), Y (10,3%), Ha Lan
(6,1%), Phap (4,0%), Ao (1,7%)

Ngoai EU trr cac nwéc dang phat trién: Dai
Loan (0,3%), Hong Kong (0,2%), My
(0,1%), Han Quoc (0,1%), Thuy ST (0,1%)

Cac nuwéc dang phat trién: Trung Qubc
(33,3%), Viét Nam (14,0%), Indonesia
(3,9%), Croatia (0,5%), Campuchia (0,3%),
Bosnia Herzegovina (0,2%), An D6 (0,1%),
Pakistan, Thai Lan, Thé Nhi Ky

46,7

0,9

52,4

Ha Lan

33

17

133

95

NOi khéi'EU: Bi (22,8%), burc (11,3%), Anh
(3,2%), Y (2,5%), Phap (1,2%)

Ngoai EU trir cac nwéc dang phat trién:
Hong Kong (0,6%), My (0,2%), Thuy Si
(0,1%), Bai Loan (0,1%), Nhat (0,1%)

43,1

1,4
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125 113 123 Cac nuwéc dang phat trién: TQ (37,0%), Viét
Nam (12,8%), Indonesia (4,8%), Thai Lan
(0,5%), An B6 (0,1%), Philippines (0,1%),

Brazil, Thd Nhi Ky, Campuchia, Kenya

55,5

Tay Ban Nha 131

130 126 | Noi khéi EU: Bi (27,7%), Phap (19,7%), Y

(7,4%), Ha Lan (6,1%), B6 Dao Nha (1,8%)

66,3

20 3 1 Ngoai EU trlr cac nwédc dang phat trién: My 0,4
(0,2%), Hong Kong (0,1%), Macao (0,1%),

Pai Loan, Han Quoc

Cac nwéc dang phat trién: TQ (20,3%), Viét
Nam (10,1%), Indonesia (1,6%), Thai Lan
(0,7%), Brazil (0,1%), Ma Réc (0,1%), An
Pd (0,1%), Thdé Nhi Ky, Pakistan,
Bangladesh

135 128 63 33,3

Ngudn: Eurostat (2008)

Dlrc da nhap khau khoang 326 triéu euro vao nam 2007 (30 triéu déi), gidm trung binh hang ndm 0,7%
trong subt thoi ky trén, tir 326 triéu euro nhwng gia ting 3,8% vé sb lwong tir 26 triéu doi. Ti trong lwong
nhap khau hang tir cac nwéc dang phat trién da gia tang tir 46% trong nam 2003 1&n 52% vé tri gia vao
nam 2007 va tlr 61% theo sé lwong hay 16 triéu do6i 1én 77% hay 23 triéu ddi. Nhap khau hang cua
Trung Quéc da gidm trung binh hang nam 0,6% xudng con 109 triéu euro.

Ha Lan da nhap khau khoang 221 triéu euro vao nam 2007 (16 triéu ddi), tdng trung binh hang ndm 6%
trong sudt thdi ky trén, t 175 triéu euro nhwng gidm 1,4% vé sbé lwong tir 17 triéu déi. Ti trong lwong
nhap khau hang tir cac nwéc dang phat trién da giam tir 71% trong ndm 2003 xubng 56% vé tri gia vao
nam 2007 va tir 80% theo s6 lwong hay 13 triéu déi xubng 76% hay 12 triéu déi. Nhap khdu hang cua
Trung Quéc da gia tang trung binh hang nam 2,2% Ién dat 82 triéu euro.

Tay Ban Nha da nhap khdu khodng 190 triéu euro vao nam 2007 (20 triéu ddi), gidm trung binh hang
nam 9,7% trong subt thdi ky trén, tir 286 triéu euro va gidm 14% vé sb lwong tir 37 triéu déi. Ti trong
lwong nhap khau hang tlr cac nwéc dang phat trién da gidm tlr 47% trong ndm 2003 xudng 33% V& tri
gia vao nam 2007 va ti 75% theo sb lwong hay 28 triéu doi 1én 67% hay 14 triéu déi. Nhap khiu hang
ctia Trung Quéc da gidm trung binh hang ndm 17% xubng con 39 triéu euro.

Xuat khau

Xuét khau giay thé thao da hoi gidm vé gia tri nhung gia tang vé sé lwong nhw chi ra trong Béng 3.3. Tuy
nhién, do san lwgng giay thé thao tai Eu chi vao khoang 388 triéu euro vao nam 2007, cd vé trén 75% xuat
khau thuc té 1a hang tai xuat. Anh, Phap va buc da gla tang ca gia tri 1an so lwong xuat khau trong khi xuét
khau cua Tay Ban Nha glam manh So lwong xuét khau cta Y ciling di xudng. Giay thé thao bang chéat liéu
dét ciém 49% trong xuat khdu (52% vé sb lwong) va gidy thé thao da thudc la 35% (26% vé sb lwong).

Bang 6 - Xuat khiu giay thé thao 2003 - 2007, trigu €/triéu dbi

2003 2005 2007 Bién dong
e oA e A o A hang nam %

Gia tri SO lwgng Gia tri SO lvgng Gia tri SO lwgng vé tri gid
Toan EU, trong doé 2.009 92 1.963 88 1.997 96 -0,1
Y 412 20 345 12 400 13 -0,7
Dlrc 160 163 10 203 10 6,1
Ha Lan 218 12 168 10 200 13 -2,1
Phap 99 103 5 127 7 6,4
Anh 95 100 5 123 7 6,7
Tay Ban Nha 134 117 7 95 6 -8,2

Ngudn: Eurostat (2008)
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Cac co hoi va cac méi de doa

+ EU tiép tuc tao nhiéu co hdi cho cac nha xuét khau giay thé thao tir cac nudc dang phat trién mac du trén
thuwe té thi trwdng tiéu dung cé vé da gidm st di. Khéi Iu(yng nhap khau da khéng gia tang trong nhlrng nam
gan day mac du ap luc canh tranh da ép gia tri nhap khau g|am xudng, nhwng viéc gidm sut san xuét trong
nwéc lién tuc sé tao co hodi cho cac nha xuat khdu. Cé thé xay ra cung qua murc tai mét s phan khuc thj
trwdng nhwng cac co hdi van ton tai néu cac nha xuéat khau co thé xac dinh dwoc cac kénh phu hop.

+ T4t ca cac phan khic san pham da trai qua tinh trang suy gidm ca vé gia tri 1an s6 lwgng trong sudt thoi ky
nay, nhung néi mot cach twong doi thi giay thé thao c6 mii giay bang da thudc da gia tang tm quan trong
trong gia tri nhap khau.

+ Cac nha cung (rng gidy thé thao chinh da cung c6 vi thé clia minh trén thi trwong nhung luén ludn co
nhirng co’ héi thi trwdng ngach cho nhirng nha san xuat khac, nhat la trong mét thi trwong rong Ién nhw thé
nay.

it c6 co hoi hon tai thi trvng Anh, tiép d6 1a thj truong Y nhng Blc dwa ra nhiéu co hgi nhét vi thi truong
nay co vé dang lai tang trwdng mot lan niva.

- Sy thyre 12 ti trong trong gia tri nhap khau tir cac nwoc dang phat trién da gidm di nhiéu hon mirc giam theo
sb lwong, cho thay gia nhap khau co thé bat dau gidm di.

- Cac nha xuét khau nén chua y khong dé bi 16 hodc budn ban voi mirc 13i thap khong thé chiu dung dwoc
trong mot thoi gian dai. Bieu nay co thé hop ly cho mét thoi ky han ché nham tham nhap thi trwong nhwng
khdng nén budn ban kiéu nhw thé trong thoi gian dai.

Mbt didu kha quan trong cling can lwu y 1a moét co hdi cho mét nuwéc dang phat trién ciing 1a mét méi de doa
cho mét nwéc dang phat trién khac. Nhiéu nwdc EU thay dbi ngudn mua hang chi don thuan do lgi thé canh
tranh hon 1a chuyén ngudn cung &ng vi nhitrng thay déi nhu cau do nhirng ly do khac. Cac nha xuét khau nén
doc k§ cang cac xu hwéng va phat trién trong nhirtng phan khac clia béo cdo khao sat nay truéc khi xac dinh
liéu c6 dworc mot co hoi xuat khau thue sy hay khong.

Cac ngudn théng tin hiru ich
e BO phan hd tro xuat khau EU : http://exporthelp.europa.eu
e Eurostat — Co quan thdng ké chinh thirc ctia EU: http://epp.eurostat.ec.europa.eu;

e Hidu biét eurostatt Hwéng dadn nhanh vé  “Easy Comext”  http://www.eds-
destatis.de/en/database/download/Handbook Comext Database.pdf

4. Phat trién gia ca

Gia tiéu dung

Gia giay thé thao dang gidm di, chi yéu do chiét khau cao clia cac nha ban Ié hang thé thao I6n, Ia ly do
chinh lam giam gia. Hiéu qua cua thué chéng ban pha gia ap dat 1én giay thé thao ctia Trung Québc va Viét

Nam hién da thay r6 trén thi truong va gia tiéu ding da bat dau tang I1én trong mét s6 phan khuc thi trvong.
Tuy nhién, tinh hinh kinh t& khé khan dang kém ham da tang gia.

Bang 6 néu bat tinh chat da dang cla gia ca giay thé thao Nike va Adidas (giay chay bd clia nam) tai mot sé
nuwéc chon loc. Cac thwong hiéu hang dau khac bao gébm Mizuno, Le Coq Sportif, Asics, New Balance va
Reebok nhwng mét danh muc twong déi hoan chinh sé rat dai. Lwu y 1a cac nha ban 1& hoat dong trong
nhirng thi trwéng khac nhau thuwogn cung clp nhirtng s mau méa khac nhau cho cung mét loai giay dé kho so
sanh gia ca. Gia ca dwoc liet ké gdm gia chao c6 chiét khau va khuyén mai, cong thém thué VAT.

Su khac biét gia ca gitra cac qubc gia nén dwoc xt ly than trong. Gia ban 1& cé xu huwéng dwoc &n dinh theo
cac diéu kién thi trwong dia phwong. Chéng han, giay béng da sé dwoc hudng chiét khau vao cubi mua
béng. Viéc nay xay ra vao nhirng thoi diém khac nhau & tirng qudc gia. Bat cv khi nao cé mot sw kién thé
thao I&n trong mot quéc gia, it cé kha nang dwoc hwdng chiét khdu cho mén thé thao chuyén biét d6. San
pham giay thé thao néu & day duoc thiét ké cho nhitng nguwdi say mé thé thao vi thé sé cé chiét khau thap
hon so v&i loai giay thé thao dé thw gidn. Diéu nay lai gén chat ché hon véi cac xu huwéng cda thj truong
giay réng Ion hon.
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Bang 7 - Khung gia giay thé thao hang hiéu, 2009

DVT: €
Quéc gia/nha ban lé Nike Adidas
Anh
Sports Direct 22.60-79.10 24.86 - 62.14
Decathlon 39.49 - 101.64 45.14 - 84.69
JD Sports 33.89 - 129.94 56.49 - 56.49
Phap
Decathlon 50.00 - 130.00 60.00 - 110.00
Go-sport 49.99 - 69.99 49.99 - 84.99
burc
Sportscheck 39.95 - 159.95 59.95 - 154.95
Karstadt 49.95 - 149.95 60.00 - 154.95
Decathlon 34.90 - 139.90 64.90 - 119.90
Y
Decathlon 50.00 - 130.00 60.00 - 110.00
Ha Lan
Perry Sport 49.00 - 139.99 79.00 - 119.99
Decathlon 50.00 - 130.00 60.00 - 110.00
Tay Ban Nha
Decathlon 50.00 - 130.00 60.00 - 110.00
El Corte Ingles 69.90 - 125.00 39.90 - 79.90

Ngudn: Céc trang web cla céc nha ban 18. Luu y: gia tai Anh theo ti gia £1=€ 1,13

Céng ty nghién ctu thi truong NPD wéc tinh khodng 60,4% trong téng lwong giay thé thao da dwoc ban
giam g|a trong nam 2006, tang ttr mirc 55,2% vao nam 2005 va tr 52% trong nam 2003. Ciing canluwu y la
gia ca giay thé thao hang hiéu khong néi tiéng may hay glay khong cé thwong hiéu co thé dwoc ban véi gia
thap hon nhiéu so v&i gia trong Bang 7. Tuy nhién, cac san pham nay cé nhiéu kha nang duwoc tim thay tai
cac quay hang ngoai cho hon 14 trong cac clra hang ban 18 hang dau.

Gia nhap khau

Ciing kha ly tha khi so sanh gia ban 1& & trén v&i gia nhap khau trong 2 bang bén dwdi day. Gia nhap khau vao
EU da giam st di cho dén nam 2005, rdi sau d6 dan tang Ién nhu duoc néu trong Bang 4.2. Gia cé trong pham
vi EU khéng bién déng nhiéu nhung van cao hon gia clia cac nwdc dang phat trién toi 3 1an. Gia nhap khéu tiy
nhirng nwéc dang phat trién gidm nhiéu hon gia nhap tir nhitng noi khac, ngu y mét sb nha cung ng van con
san sang giam gia. Xin lwu y la xu hwdng nay nén duoc dién dich mét cach than trong vi nhirng thay dbi trong
nhap khau khéng phan anh nhu cau tai EU. Cé mét sé ly do tai sao gia ca c6 thé thay doéi dé thay, chang han
nhirtng ngwdi mua hang thay ddi ngudi cung cép, nhirng thay déi vé cau truc cung tng...

Bang 8 - Dién bién giira gia tri nhap khau trung binh/gia ca tai EU, 2003 — 2007

Gia trung binh/déi Bién déng trung binh
2003 2005 2007 hang nam (%)
Téng nhap khau 11,09 10,41 10,75 -0,8
Nbi viing EU 20,10 19,73 20,05 -0,1
Cac nudc dang phat trién 7,19 6,51 6,65 -1,9

Ngudn: Eurostat (2008)
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Bang 9 - Dién bién gia nhap khau trung binh tir cac nwéc dang phat trién tai cac nwéc EU chinh

Gia trung binh/déi Bién déng trung
2003 2005 2007 binh hang nam (%)
Ha Lan 9,38 9,24 10,22 2.2
Durc 9,81 7,55 7,37 -6,9
Y 5,01 5,63 6,93 8,4
Anh 7,77 7,89 6,89 -3,0
Phap 6,16 6,82 6,69 2,1
Tay Ban Nha 4,79 4,23 4,58 -1,1

Ngudn: Eurostat (2008)

Theo Bang 9, gia ca bién dong gitra cac nuwédc. Thoi ky nay chirng kién sw hoi tu vé gia nhap khau gira cac
nwédc, nhung gia ca tai Plrc da gidam manh va gia tai Y lai tdng manh trong subt thoi ky trén. Gia nhap khau
cta Tay Ban Nha thap hon phan nira so véi gia nhap ctia Ha Lan. Viéc nay cé thé giai thich mot phan Ia do
s khac biét vé loai giay thé thao nhap vao tirng nwédc nhwng ciing do thwe té Ha Lan 1a mét nha tai xuét
khau giay thé thao noi bién loi nhuan bd sung c6 thé dwoc thém vao da phan anh diéu nay.

Chi so gia tiéu dung, bao gébm ca lanh vue quan 4o va giay dép, dwoc xuét ban trén trang web co’ quan théng
ké qubc gla (xem céc bao céo tirng quéc gia). Trong nam 2008, gia ca tai EU cao hon nam truéc dé nhung
gia giay thé thao da t&ng nhiéu hon trong cung ky.

Gia ca giay thé thao cling co thé tim thay tai cac trang web cta nhirng nha tich trir hang giay thé thao (xem
bang 7). Ban cling c6 thé so sanh cac san pham cla Nike va Adidas tai cac nwéc EU khac nhau (xem tai
http://www.nike.com va http://www.adidas.com).

5. Cac yéu cau tiép can thi trwong

La mot nha san xuét tai mét nwéc dang phat trién chuén bi tiép can moét nuwéc thudc EU, ban nén hiéu biét
cac yéu cau tiép can thi trvong cda phia dbi tac ciia minh va chinh phi nuéc do. Cac yéu cau nay dwoc doi
héi théng qua luat phap va nhan hiéu, ma sb va cac hé théng quan ly. Cac yéu cau nay dwa trén cac méi
guan tam vé moéi trwong, an toan - strc khde nguwoi tiéu dung va xa héi. Ban can phai tuan tha luat phap EU
va phai nhan thirc dwoc cac yéu cau phi luat phap khac niva ma cac dbi tac kinh doanh clia ban tai EU c6 thé
doi hoi.

Can nhirng thong tin vé& cac yéu cau luat phap va phi luat phap, hay téi trang 'Search CBI database' tai dia
chi http://www.cbi.eu/marketinfo, chon giay dep (footwear) va Btrc trong muc tim kiém theo loai, nhap chuét
vao nat tim kiém (search) va nhép vao phan “cac yéu cau tiép can thj trweong (market access requirements).

Céac théong tin bd sung vé bao bi c6 thé tim thdy tai trang web ITC trong muc bao bi xuét khau:
http://www.intracen.org/ep/packit.htm

Théng tin vé& thué quan va han ngach c6 thé tim thay tai http://exporthelp.europa.eu
6. Thwc hanh kinh doanh
Théng tin téng quat

Thong tin tdng quat vé cach kinh doanh nhuw tiép can cac ddi tac kinh doanh tiém nang, xay dwng cac mbi
quan hé, dw thdo ban chao hang Xt ly hop dong (cac phwong thirc thanh toan va diéu kién giao hang) co6
thé tim thay trong cac cubn cadm nang xuét khau cta CBI “Lap ké hoach xuét khau” (Export Planner) va “Xay
dwng hinh anh cda ban” (Your image builder). Hon nira, hiéu biét ve van hoéa la moét k§ nang téi quan trong
nham bao dam thanh cong nhw la mét nha xuét khau. Thong tin v& cac khac biét van hoa tai EU c6 thé tim
thay trong Chuong 3 cua cubn cam nang xuét khdu cta CBI “Xuét khdu sang EU” (Exporting to the EU).
Nhirng cudn cdm nang nay co thé tai vé tir trang web http://www.cbi.eu/marketinfo - tim t&i muc “search
publications”.

Cac tap chi thwong mai

Viéc quang cao trén cac tap chi thwong mai doi khi la mét phwong cach hié,u qua Qhém vuwon téi nhirng
nhém khach hang muc tiéu. Hay xem cac bao cao chuey6n biét cho tirng quoc gia vé cac bao chi thvong
mai trong moi nwédc thude EU chinh.

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpc@hcm.vnn.vn

16/18


http://www.nike.com/
http://www.adidas.com/
http://exporthelp.europa.eu/

THI TRUONG GIAY THE THAO - EU

« EDM Publications cung cap nhiéu ban tin c6 thé dang ky mua dai han trén khap chau Au ca vé nganh
hang thé thao va giay dép. Cac ban tin ve giay va hang thé thao “Shoe Intelligence” va “Sporting Goods
Intelligence” cé thé tiép can tai http://www.edmpublications.com).

Héi cho thwong mai
e Y (The Shoevent tai Milan - http://www.micamonline.co),
o Phap (tai Paris - http://www.midec.com va http://www.mess-around.com),

e Dc (tai Dusseldorf - http://www.gds-online.com - cho nganh giay dép, va tai Munich -
http://www.ispo.com — cho hang thé thao),

¢ Anh (Moda tai Birmingham - http://www.moda-uk.co.uk),
e Tay Ban Nha (Modacalzado & Madrid - http://www.modacalzado.ifema.es),

e Ha Lan (cac chi tiét c6 thé tim thay tai http:/www.schoenencentrum.nl). Hay xem cac bao cao cho tirng
quéc gia dé c6 thém thong tin.

Cac hiép héi thwong mai
Cac dau méi tiép xuc cé thé tim thay trong ca nganh hang thé thao Ian giay dép:

e Lién doan Coéng nghiép Giay chau Au (The European Confederation of the Footwear Industry) -
mailto:cec@yvidac.be.

e Lién hiép hoi cac nha ban 1& gidy dép chau Au (The European Confederation of Shoe Retailers
Associations) - mailto:Peter.Zeitler@wko.at.

e Shoeinfonet - http://www.shoeinfonet.com — cdng théng tin chuyén nganh giay dép, hang da va cac
nganh lién quan.

e Lién doan hang thé thao tai chau Au (The Federation of Sporting Goods in Europe) - http://www.fesi-
sport.org.

e Hiép hoi cac nha ban & chuyén doanh hang thé thao (The Association of Specialist Sports Retailers) -
http://www.fedas.com.

Cdc hinh tharc théng tin khac

Cac phuong cach quan trong nhat dé phat trién mot mdi quan hé kinh doanh 13 tham gia trwng bay hang héa
tai mot trong nhirng hoi cho Ién vé gidy dép hodc tiép can trwc tiép véi cac nha ban si hodc cac nha ban 1&
I&n. Tai chau Au, nhiéu thwong nhan wa chudng céac kiéu théng tin chinh thirc trang trong, ca cach trinh bay
I&n cach tiép xuc.

Céch tiép can rat manh mé thién vé gia ca sé khong hiéu qua méac du gia ca rat quan trong & thi truéng

Doanh nhan rat quan tam dén gia cd nhwng mét diéu cling quan trong phai quan tdm ngay tlr dau la tam
quan trong cta viéc duy tri quan hé véi khach hang. Nhiéu ngwdi mua thweng khéng trung thanh va rat dé
dang bi mat khach hang hon la tim thdy dwoc mét khach hang méi. Mot diéu rat quan trong khac |a ban nén
c6 mét trang web duoc thiét ké chuyén nghiép dé cac dbi tac tiém nang tw minh xem dwoc ban 14 loai tb
chtrc nhu thé nao. Ho c6 thé danh gia ban trén co sé& nay. Trang web cla ban ciing cé thé giup ban tiép xuc
truc tiép véi nguoi tiéu dung.
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Phu luc: M6 ta tbng quat san pham

Cac nhém san phdm dwoc st dung trong khédo sat nay dwoc phan loai theo chét liéu dung dé san xuét khi
xem xét cac con sb san lwong, xuat nhap khau. Tuy nhién, khi xem xét mirc tiéu thu giay thé thao, tén san
phdm thwéng lién quan dén moén thé thao. Chang han, gidy béng dé, giay choi khic con cau, gidy choi quan
vot... Do da sb giay thé thao dwoc mua khong dé choi thé thao, tir gbc “giay luyén tap - trainers” duwoc ding
dé chi giay thé thao hodc thw gidn cho da sé ngudi dung, cho du nhirtng ngudi yéu thé thao van sé cé xu
hwdng dung tr giay chay bod.

M6t s6 nha ban & hang thé thao va giay dép thwong phan loai mot sb giay thwong dung, nhét |a giay dé
mém sneakers va gidy luyén tap trainers nhw 1a giay thé thao. Viéc nay cé thé dan dén thiéu nhat quan gitra
con sb tiéu thu va cac con sb khac, nhét la lwong nhap khau. Sy khac biét gitra cac ngudn div liéu dwa theo
céach thirc bao cdo hodc thu thap ciing cé thé giai thich phan nao.

Cudc khao sat san phdm nay khong baop gébm céc loai giay trwot bang va giay di tuyét khac. Cac san pham
nay dwoc xem la thiét bj thé thao hon la giay.

Céac ma hang HS va Prodcom sau day da dwoc dung trong khdo sat nay

Ma HS M6 ta Prodcom M6 ta

64021900 (Giay thé thao co dé ngoai bang cao | 19302310 |Giay thé thao co dé ngoai va mi giay
su hoac nhuwa bang cao su hoac nhya

64031900 (Giay thé thao co dé ngoai bang cao | 19302350 |Giay thé thao c6 dé ngoai béng cao su,
su hoac nhwa, da ‘thucf)c ho&c da téng nhwya hoac da thudc va mi giay bang
hop, va mii giay bang da thudc da thudc

64041100 |(Giay thé thao, bao gébm giay quan | 19302240 |Giay thé thao c6 dé ngoai bang cao su
vot, bong ro, thé duc, giay luyén tap hoac nhy va mi giay bang nguyén liéu

. €6 dé ngoai bang cao su hoac dét

nhwa va mi giay bang nguyén liéu
dét

(Theo CBI — www.cbi.eu)
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