THI TRUONG QUAN AO MAC NGOAI DET THOI - BU'C

Tém tat bao cao
Bao cao nghién ctu thi trwdng ndy gdm céac ndi dung chinh cho thi trwéng trang phuc méc ngoai dét thoi tai Dirc.

e Dulrc van 13 thj trwdng quan o ngoé[ dét thoi Ién nhat tai EU va dat gia tri 27,9 ti euro trong ndm 2003.
Sau nhirng nam mrc chi ti€u cho quan &o ngoai dét thoi tai Birc giam, nam 2005 — 2007 dwoc danh dau
la nam cé mirc tang trwdng nhe, va dén nam 2008 cé mirc tang trwdng 6n dinh.

*  Nhiing kénh thuong mai hép dan nhat cho cac nha xuét khau tai cac nuwéc dang phat trién (DCs) la céc
nha san xuét ndi dia (thwong gia cong & nuwdc ngoai), nhirng nha nhap khau/ nhirng nha ban si, nhitng
td chirc chuyén ban I1& (cac chubi clra hang quan 4o va cac nha mua hang) va nhirng to chirc ban Ié
khéng chuyén (cac trung tam thwong mai va cac cong ty ban hang tai nha).

e D¢ van 1a nha nhap khau quan 4o ngoai dét thoi I&n nhat khdi EU. Trong ndm 2004 — 2008, quan 4o
ngoai dét thoi nhap khau hang ndm cua Dlrc ting 1,7% dat 9,6 ti euro, gan nhw chiém 20% tdng nhap
khau Blrc trong nam 2008. Diéu nay giai thich cho viéc nhap khau ting 3,2% hang nam trong ndm 2004
— 2007, sau d6 giam 2,5% trong nam 2008.

e Titrong nhap khau quan 4o ngoai dét thoi clia Blrc tir cac nudc dang phat trién ngay cang tang: 63%
tong gia tri nhap khau nam 2008, so v&i 56% trong nam 2006 va 49% trong nam 2004.

e Trung Quéc van la nha xuat khau hang dau vé quan 4o ngoai dét thoi sang Blrc va chiém 30% tdng
nhap khau clia Bl trong ndm 2008 (vé mat gia tri), tiép theo la Thé Nhi Ky (8%) va Bangladesh (5%).
Nhap khau tir Trung Qudc ting trwdng 30% trong giai doan 2006 — 2008, trong khi nhap khau tir Thd
Nh1 Ky giam (-5%) va Bangladesh (-2%).

Bao cao nghién ctru nay cung cap cho cac nha xuéat khdu quan 4o ngoai dét thoi nhirng théng tin thi trwong
vé nganh hang cu thé giup cho viéc tham nhap vao thi trwong Blrc. Vi viéc tap trung vao mot quéc gia cu
thé, bao céo nghién clru cung cép va bd sung thém cac thong tin phd bién va dir liéu cac théng tin chung tai
thi treong Dére. Ban nghién clru cling bao gém cai nhin khai quat va giai thich vé nhirtng sédn pham duwoc
chon dé cap dén, mot sé nhan xét chung dwa trén cac sé liéu thdng ké cii cling nhw théng tin dwa trén cac
tai lieu khac vé& nganh hang nay.

1. Mb ta thi trwéng: Sirc tiéu thu va san xuat.
Strc tiéu thu

Blrc van 13 thj trwéng quan 4o ngoai dét Ién nhat tai EU, do dan sb Ién. Sau nhirtng ndm murc chi tiéu cho
quan 4o ngoai dét thoi tai Birc giam, ndm 2005 — 2007 dwoc danh dau la ndm c6 mue tang trwdng rat thap,
trong khi nam 2008 dwoc cho 1a 6n dinh. Trong nam 2008, thi trwdng quan 4o ngoai dét thoi tai Dirc dat 27,9
ti euro, mirc tang trwdng la 11% I&n hon thi trwong My. Tuy nhién, sy khac biét la 21% trong nam 2004.
Stre tiéu thu quan 4o ngoai dét thoi clia B chiém 19,5% tdng sé tiéu thu ctia EU.

Chi tiéu trung binh cho quan do ngoai dét thoi clia méi nguoi dat 339 euro trong nam 2008, thap hon so voi
cac thj trwdng chinh cac & EU, nhw My, Bi va Y, nhwng cao hon cac nwéc khac nhw Ha Lan, Phap va Tay
Ban Nha, ciing nhw cao hon so véi mire trung binh 290 euro tai EU.

Mét vai yéu té dan dén tinh trang gidm st mirc tiéu thu diing quan 4o ngoai dét thoi, nhu:
e Sw giam dan sb.

e Ky vong clia nguoi tiéu dung thay doi.

e Nhap khdu téng tir cac québc gia coé mirc chi phi thap.

e  SUrc ép canh tranh ting dan budc phai mé rong cac nha san xuat nwéc ngoai val hoac cac cong ty ban 1&
tai thj trong Blre, cling nhw cac hoat dong thi trwdng khac ngoai nganh hang quan ao clia cac cong ty.

e Yéu tb cudi nhung khong kém quan trong Ia tinh hinh phat trién cla kinh t& va tai chinh, do nén kinh té
Durc di vao tinh trang suy thoai trong quy 3 ctia nam 2008.
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Bang 1 - Strc tiéu thu quan 4o ngoai dét thoi tai Dirc, 2004 — 20009.

DVT: triéu euro

Thay d6i trung Dw doan
2004 2006 2008 | pinh hang ndm | ndm 2009
Téng sb lwong quan o 57.106 57.753 57.679 +0,3% 53.700
Thay dbi hang nam tinh bang % -1,4% 1,6% -0,0% 7%
Téng sb lwong quan 4o ngoai dét thoi | 49.721 50.228 50.245 +0.3% 46.900
Quan 4o ngoai dét thoi 27.626 27.872 27.880 +0,2% 26.100

Nguédn: Eurostat (2009) and Euromonitor (2009)

Chi tiéu clia nguoi tiéu dung ddi véi quan 4o ngoai dét thoi giam tr 6 —

7% nam 2009 va 2% trong nam 2010;

murc tiéu thu sé dat gia tri woc tinh 25,5 ti euro trong nam 2010. Nhirng hinh anh khong lac quan trong nam
2009 — 2010 la do anh hwdng viéc di xuong cla nén kinh té chung, két qua dan dén viéc cét giam chi phi cia
nguwoi tiéu dung dbi véi quan 4o ké ca quan do ngoai dét thoi. Quan &o khoac ngoai xa xi & 1a nganh suy giam
nhét, nhung su thay ddi tir mirc gia trung binh sang mure gia thap ciing da duwoc doan truwéce.

Loai sén pham

Thi phan (vé gia tri) cho quan 4o ngoai dét thoi trong nam 2008 voi la quan dai va quan short (34%), 4o
khoac ngoai troi (10%) ao mac trong nha (6%), ao so-mi va ao choang (13%), ao dam (6%) va vay (5%)
Téng gia tri cac sé&n phdm da dé cap dén trong bang 1.2 chiém 74% téng tiéu thu quan &o ngoai dét thoi cla

BPrc nam 2008.

Béng 2 - Tiéu thu quén 4o ngoai dét thoi cua Dirc, 2008

Trigu don vi Gia trung binh | Trung binh‘rpf)i
bang euro dau nguw&i

Quan denim (may bang vai béng chéo)
- danh cho nam gi¢i va bé trai 64,6 33,70 1,6
- danh cho phu nir va bé gai 34,1 31,30 0,8
Céc loai quan dai khac bang cotton
- danh cho nam gi®i va bé trai 54,9 27,55 1,4
- danh cho phu nir va bé gai 68,6 24,70 1,6
Quan dai bang soi téng hop
- danh cho nam gi®i va bé trai 12,8 30,73 0,3
- danh cho phu ni¥ va bé gai 28,8 24,20 0,7
Quén short 36,1 14.95 0,4
Ao khoac
- danh cho nam gi®i va bé trai 243 45,25 0,6
- danh cho nir gi¢i va bé gai 37,0 38,65 0,9
Ao méc trong nha
- danh cho nam gi®i va bé trai 12,7 81,00 0,3
- danh cho phu nir va bé gai 8,0 63,45 0,2
So-mi cho nam gi¢i va bé trai 95,9 19,25 24
Ao choang cho phu ni¥ va bé gai 81,6 21,60 1,9
Ao dam 39,2 36,00 0,9
Vay 48,8 26,25 1,2

Nguén: Eurostat (2009) and Euromonitor (2009)
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Thi phan (vé gia tri) cho cac nhom san pham trong cac nhom khac: quén 4o thé thao nang dong (6%), quan
ao em bé (2%), complé va dong phuc (4%), phu kién quan o (3%)

Chét liéu cotton chiém wu thé trong cac san phdm nhw quan dai (84% téng sb hang hoa da ban), 4o so-mi
cho nam gi&i va tré em (87%); quan &o ngoai dét thoi chi phéi it hon, nhu &o choang (67% soi va 21% soi
tdng hop), 4o ddm (58% soi va 27% soi tbng hop) va vay (63% soi va 23% soi tbng hop). Chét liéu soi
nhan tao déng vai trd quan trong cho sa&n pham ao khoac ngoai dbi véi nam Ian nir (70% soi nhan tao va
30% cotton).

Phan khuc thj trwong

Céch phé bién nhat dé phan khuc thi truong quan 4o ngoai dét thoi 1a bang tudi (bang 1.4) va cac yéu to
nhan khau hoc khéc, thai d6 cla ngudi tiéu dung dbi véi thi trang, loai hoat dong, yéu t6 kinh té va yéu té
dia ly sé duwoc trinh bay va phan tich dwdi day. Nhiéu théng tin hon vé cac yéu td nay va tiéu chuén phan
khuc khac va két qua danh cho thj trwéng quan o ngoai dét thoi, ching téi dé cap & chwong 2 trong ban
nghién ctru thi trro'ng cdia CBI “Thij trwdng quan ao ngoai dét thoi tai EU”.

Phan khtc theo nhan khau hoc

Kich c& va cAu truc tudi ctia dan sé 1a mét trong nhirng yéu té quyét dinh co ban clia cac sé&n phdm sé duoc
ban ra va murc chi trd cho quan 4o sé la bao nhiéu.

Dan s6 B¢ dang giam vai téc d6 rat cham tir 82,5 triéu trong nam 2004 con 82 triéu trong nam 2008. Dan
s6 dwoc dw kién gidm con 81,2 triéu vao nam 2015.

Bang 3 - Dan s6 Dirc theo nhém tubi va gi&i tinh nam 2004 — 2010

DVT: ngan.
2004 2006 2008 | 2% 9oan

Nam 40356 | 40340 | 40,274 40.220
N 42176 | 42.008 | 41.942 41.800
Téng 82532 | 82438 | 82.216 82.020
Nhém tudi (tinh bang %)

0-14 14,7 14,2 13,7 13,4
15-24 117 117 115 113
25-49 36,9 36,5 36,1 35,4
50-65 18,7 18,4 18,7 19,3
65+ 18,0 19,2 20,0 20,6
Téng 100,0 100,0 100,0 100,0

Ngubn: Eurostat (2009) and Euromonitor (2009)

Ciing nhw cac nuwéc Ion khac & EU, nhom tudi dwdi 15 da gidm tai Dire. Trong ndm 2004, 51% tdng dan sb
I&n hon 40. Nhém tudi I&n hon 65 tang nhanh nhat tai Birc. Theo xu hwéng vé dan sbé tudi tai cac nuéc
khac & EU, trong nam 2008, 20% dan s6 Dlrc = 65, 1a qudc gia c6 dan sb tudi cao hon & cac nwéc khac tai
mién Tay EU.

Bang 4 minh hoa cho diéu d6, méac du, chwa san ldng mua sam nhuwng quan ao phu nir dang duwoc duy tri
tét dan; tuy nhién chi & mirc tét hon mirc do khong dang ke SO V@i quan ao clla nam gigi va tré em. Xu
hwéng déi v&i mat hang quan 4o binh thwdng thé hién qua quan 4o clia nam gidi trong cac trang phuc jean,
cac loai quan dai bang sgi va 4o khoac ngoai. Phu ni danh quy tién ctia ho cho quan dai bang soi, 40 dam
va vay, ao choang th&i trang va cac phu kién
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Bang 4 - Mirc tiéu thu quan do ngoai dét thoi cia Blrc qua giéi tinh, 2003-2009,

PVT: triéu euro.

2004 | 2006 | 2008 |TpeXOrung) D Ao
Quan 4o ngoai dét thoi:
- niy 15.489 | 15.603 15.646 0,3% 14.650
-- nam 8.833 | 8.953 8.926 0,2% 8.350
- tré em 3.297| 3.316 3.308 0,1% 3.100
trong dé cho:
--- con trai 1.556 | 1.570 1.568 0,2% 1.470
--- con géi 1.194 | 1.192 1.189 -0,1% 1.110
- em bé 547 554 551 0,2% 520
Téng sb quan &o ngoai | 27.626 | 27.872 27.880 +0,2% 26.100
dét thoi

Nguén: Euromonitor (2009) and Eurostat (2009)

Tang tredng hang nam cua thj truong quan 4o ngoai dét thoi danh cho ni¥ tai Blrc la 0,3% trong giai doan
2004 - 2008, dat mirc 116 ti euro. Dieu nay cho thay moi phu ni chi ra 432 euro trong nam 2008, trong khi
khodan chi cia nam gi&i tinh theo dau ngu&i la 257 euro/nguwoi.

Thi phan trang phuc cho nir (vé& gia tri) chiém 28% dbi véi quan dai, 10% 4o dam va 8% vay, 11% 4o so-mi
va 4o choang, 9% 4o khoac ngoai. Mua s&m quan dai bang chét liéu cotton clia ni ké ca jean tdng manh
(trung binh gia giam theo th&r tw 5,1% va 2,3%). Loi nhuan cla quan dai t nhirng xu hwédng maéi thodi mai
va thé thao dac biét quan dai chat liéu cotton.

Quan dai cho nam chiém phan I&n gia tri nhéat cla thi trudong la 42%. Quan jean cho nam va céc loai quan
dai khac bang chét liéu cotton ting cung mirc, trong khi gia trung binh tré nén 6n dinh. Cac phan khac cla
thi trwdng danh cho nam (vé gia tri) 1a 4o so-mi (18%), vest, 4o khoac trong nha va 4o coc tay (14%), 4o
choang va ao khoac ngoai troi (9%).

Thi trwong quéan 4o ngoai dét thoi cla tré em tang trwdng 0,1% hang n&m, trong dé tiéu thu hang nam daéi
v&i quan ao khoac ngoa| cua bé trai tang trwong khong lac quan -0,1%. Chi tiéu cua mdi ngudi danh cho
quan 4o khoac ngoai cta tré em (bao gom quan 4o thé thao va phu kién quan ao) & muc trung binh 320
euro/bé gai va 237 euro/bé trai cho do tudi ttr 3-14. Mtre tiéu thu nhém san pham chinh trong nhom quan 4o
khoac ngoai cla tré em (tinh vé& gia tri) la: 4o khoac ngoai trdi (22%), jean (16%) va cac loai quan dai khac
(29%). Sé lwong tiéu dung quan do thé thao tién loi gir thi phan quan trong 13% trong n&m 2008.

DPlrc c6 mure tiéu thu cao vé quan 4o dét clia em bé tai EU & mirc 551 triéu euro nam 2008 hay 2% téng s6
tiéu thu quan 4o ngoai dét thoi, mirc chi trd trung binh 1a 404 euro/ tré em. Thi trwdng quan 4o cho em bé
glam 0,5% trong n&m 2006 — 2008, do {i 1& sinh tiép tuc giam, khong kém phan quan trong la thu nhap thuyc
té clia cac gia dinh c6 tré nhdé giam, tham chi viéc 6ng ba mua quan &o lam qua cling giam. Nhirng yéu t6
nay la nguyén nhan cla nhirng ky vong bi quan vé nganh hang quan &o tré em.

Phén khuc theo loai hinh hoat déng

Nhin chung, thi truong quan do khoac ngoai cé thé chia thanh nhiéu phan khic dwa trén cac loai san pham
két hop voi cac dang hoat dong, tao nén cach phuc trang cu thé, nhw trang trong, binh thwéng, quan ao
méc & nha va do thé thao.

Anh hwéng cltia phan khuc quan 4o thé thao trong thi trwérng quan ao khoac ngoai tai Birc lam cho phan khac
trang phuc phé théng hang ngay giam sut. Viéc quang ba loai hang phd théng (casual and leisure wear) da
vuot [én dirng hang dau va quan 40 phd théng tré nén pho bién hon. Theo y kién clia mét sé chuyén gia thi
viéc thay ddi cach phuc trang clia nam gi®i va tré em tlr quan 4o mac & nha sang binh thwong, va phu ni tee
quan ao trang trong va quan ao mac & nha chuyén sang binh thwdng béi s& khong thay déi hodc tiép tuc thay
ddi & murc do khong dang ké trong vai nam tdi.
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Bang 5 - Lwong quan ao khoac ngoai ban dwoc qua cach thirc an mac tai Birc, 2004 — 2008
Phu niv Nam gioi Tré em
2004 | 2008 | 2004 | 2008 | 2004 | 2008

Trang trong 43 42 39 39 4 3
Binh thuwdng 32 34 34 35 67 68
Quéan 4o méac & nha 21 20 20 19 18 17

Strc mua quan @o ngoai dét thoi loai trang trong cta phu nir giam trong nam 2004 — 2008 do ao choang,
complé, quan ao bd va ao khoac trong nha it nguwoi mua hon, quan ao phd thong cua nr dwoc wa chudng
hon (4o khoac ngoai trdvi, jean va cac loai quan dai khac bang chét liéu cotton, quan short), trong khi sirc
mua quan 4o thé thao 6n dinh.

Lwong mua quan 4o ngoai dét thoi cua nam da tré' nén én dinh, trong khi quan &o thuéng va giai tri chiém
64% so lwgng tiéu dung vé quan ao ngoai dét thoi.

San pham quan 4o phd théng nhw &o khoac ngoai trovi, jean va cac loai quan dai chét liéu cotton, quan short,
van kha phd bién trong gi¢i tré em. Thj phan tiéu dung quan &o thé thao nang dong 1a 12% trong nam 2008.
Cac thwong hiéu quan ao thé thao phé bién dang gia tang trong cac bé trai. Cac chuyén gia dw doan luwong
tiéu dung gidm trong nam 2009 1a 6,3% dbi véi mat hang quan 4o khoac ngoai cla tré em, ké ca quan 4o
em bé, trong khi viéc phat trién trong ndm 2010 va xa hon niva cé xu huéng tét hon. Khéi lwong sé én dinh
va tham chi tdng nhe nhwng ngudi tiéu dung sé chon nhirng san pham ré tién hon.

Théi dé cua ngwoi tiéu dung déi véi thoi trang

Nguoi tiéu dung Blrc thich phong cach quan 4o “bdo thi” hon. 31% phu nir Blc xac dinh ban than ho co y
thirc v& mét, so véi 12% nam gidi. Ty 1&é nay chac chén sé tang trong twong lai gan Anh hwéng cua truyén
thong, dac biét 1a tap chi, truyén hinh va internet, giip cho ngudi tiéu dung nhan biét nhiéu hon vé xu huéng
thoi trang méi nhat va gia cd, do dé ho sé ¢ nhidu thong tin hon dé dwa ra lwa chon tét hon so véi trwéc do.

Tré em & nhém do6 tudi tr 4 — 12 thé hién sw quan tdm cao ddi véi chi dé co lién quan dén quan 4o khoac
ngoai. Quan &o t cac nhan hiéu chay theo mét va nhan hiéu thé thao dang phat trién t6t, mé&t khac ciing do
pham vi tiép thi rong va phat trién tlr thi trwdng cla ngudi Ién. Tuy nhién, thi trwdng quan do khoac ngoai
clia tré em khong lac quan do anh huéng cua ti 1& sinh va phat trién kinh t& giam. Nhirng b6 swu tap méi ra
ddi phan I&n khong Ide loet hay trang tri nhw tré con va it bi anh hwéng béi xu hwéng binh thwéng nhw thoi
trang ngu&i I&n.

Phan khuac dia ly

Van con moét s6 phan khuc dia ly tai Birc. Diéu nay tré nén it quan trong khi sw khac biét gitra Déng va Tay
Burc trwdc day thu hep. Noi day hién van con tiép tuc cé sw khac biét vé kinh té gitra cac vung & nuéc Dire,
c6 thé hidu la sy khac biét vé& sirc mua hay viéc quan tdm dén nhirng xu hwéng khac nhau cla thoi trang.
Mién Tay va Nam giau cé hon, mién Bong nghéo hon.

Phat trién kinh té

Durc c6 nén kinh té Ion nhat EU, nhwng GDP tang cham hon so vé&i mire trung binh ctia khdi EU. Nguoi tiéu
dung Buc da binh tinh trwdc nhitng ddu hiéu ban dau cla viéc suy gidm kinh té vao dau nam 2008, tuy
nhién do e ngai kinh t& suy thoai tang nén slrc tiéu thu gidm dang ké. Viéc gidm gia ndng lvong gidm da
khéng giup dwoc gi trong hoan canh nay. Nén kinh t& Dlc roi vao suy thoai trong quy 3 nam 2008 va vao
quy 1 nadm 2009, khi GDP gidm 6,9% qua mdi ndm, va D¢ da trai qua thoi ky suy thodi toi té nhat. Mot vai
chi sb cho théy rng Durc c6 thé cham téi dén murc suy thoai nhat. GDP c6 thé giam 5,3% trong ndm 2009
va khoang hon 0,9% trong nam 2010.

Khuynh hwéng tiéu dung

Nguoi tiéu dung Birc ndi tiéng véi s am hiéu vé gia ca, thi phan cac nhan hiéu quan 4o riéng trong thi
trwdng so véi cac nwéc Idn khac & EU. Xu huéng nay sé duoc ting thém khi nén kinh té phat trién. Thi
trwong thoi trang ngoai dét thoi ciia Pée bi &nh béi dan sb bi 1do héa va khuynh hwéng nhirtng ngudi I16n
tudi chi tiéu nhiéu hon cho quan 4o mang dén su tién loi thodi mai. Mat khac cac hoat dong ngoai troi (va
cho nén quan 4o méc ngoai va phu kién) ciing phd bién cho nhém nguoi I6n tudi nang dong. Mot yéu td
khac la cac xu huéng thdi trang ngay cang dwoc ngwdi tiéu dung tré tudi dac biét quan tam.

Nhu cau quan 4o ¢ kich thwdc qua c& dang tang. Nhu cau quén do cho nhirng ngudi cao to dang cao va
ngay cang tang tai Bwrc. Mot sO céng ty bat dau dwa ra bd swu tap doi véi quan ao cé kich c& Idn hon.
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Nguwdi tiéu dung tré nén quan tdm hon dén nhirng san pham cé dd bén.
Nhiéu du bao vé théi trang cho biét cac bod swu tap sé nir tinh hon va sé cé it cac chi tiét binh thuwdng hon.

Khong han ché dbi xing va nhiéu I6p sé tré nén phd bién. Mot mat hang may mac c6 thé co nhiéu do
dai khac nhau hay s ket hop nhieu loai mat hang may mac, nhw vay voi ao dai that ngang lwng hay ao
choang canh va 4o gi-l& ngan hay éo khoac ngan.

Tao diém nhan & phan eo bang day nit to hay & phan ¢ béng khan choang cb c6 mau twong phan.
Vay c¢6 nhiéu kiéu va do dai khac nhau van tiép tuc phd bién.

Tré em c6 tac déng Ién hon dén phong cach an mac va sé lwgng quan o trong t ctia chung. Nhirng
yéu t6 nay la yéu t6 chinh tao nén nhu cadu manh hon. Thi trwdng cho tré em ciing cang ldc cang thoi
trang hon, cac bé gai lai c6 xu huwéng an méc thoi trang nhw nhirtng ngudi trwdng thanh. Do d6, mot sb
thwong hiéu thoi trang danh cho phu nir chao cuing san pham véi kich ¢& nhé hon danh cho bé gai

Quan 4o cho em bé van cb dién va theo xu hwéng quan ao ngudi Ién & mirc dd thp hon. Nhirng bd swu
tap méi ra doi chd yéu don gidn hay trang tri theo kiéu tré con va it chiu anh hwéng ctia xu hwéng binh
thwong thuong thay & thdi trang ngwoi In. Quan do em bé va quan 4o c& nhd cho tré em dang giam, do
sw phd bién clia quan o cii va do viéc chap nhan st dung quan o da xai roi tv ban bé va gia dinh.

Theo xu hwdng chét liéu quan 4o khoac ngoai dwoc chi y: sy pha tron gitka vai lanh va soi len, pha tron
giCra soi cotton va vai lanh, viéc st dung soi dan hoi ngay cang téng (dao dong tir 2% dén 30 — 35% do
tinh co gian cao), trong lwgng nhe va po-li-a-mit cang va mat hang vai xa xi ra doi.

San lwong

Doanh thu clia nganh céng nghiép qgén 4o khoac ngoai cltia Blrc 1én dén 5,9 ti euro trong nam 2008 (thap
hon 4,8% so v&i nam 2007) va bao gom cac hoat dong & nuwéc ngoai. SO nha san xuat quan ao khoac ngoai
chiém hon 50 nha san xuat, gidam tir 128 nha san xuat trong nam 2006 con 112 trong nam 2008, thué

19.767 nhan cdng so v&i 22.276 nhan céng trong nam 2006.

Durc dirng hang thir 6 vé s6 lwong quan 4o, sau Y, Tay Ban Nha, Romani, Anh va B6 Dao Nha. Dirc chiém
4% tdng sb lwong san phadm cta EU trong ndm 2008. Gan nhuw tat ca cac cong ty cdng nghiép gia tang viéc

gia cdng bén ngoai.

Theo Eurostat/Prodcom, gia tri s6 lwong quan 4o ngoai dét thoi hang nam giam khoang 12,6% trong nhirng

nam 2004 — 2008.

Bang 6 - S6 lweng quan ao ngoai dét thoi tai Birc, 2004 — 2008

PVT: triéu euro

2004 | 2006 | (Z0008 | binh hang nam
Ao khoac va do khoac mac ngoai troi 266,3 1211 104,5 -15,2%
Vest va quan 4o bd 81,2 53,5 221 -18,2%
Ao khoac méc trong nha 190,0 95,8 54.4 -17,8%
Quan dai va quan short 4122 251,9 248,6 -9,9%
Ao dam va vay 135,7 56,2 65,4 -13,0%
Ao so-mi va &o choang canh 176,5 140,0 114,0 -8,9%
Quan 4o em bé 0,7 1,1 0,9 7.1%
Quan 4o thé thao 11,0 18,4 11,6 1,4%
Phu kién quan 4o 8,9 6,5 11,2 6,5%
Khac 3,2 4,9 7.1 30,5%
Téng 1.285,7 749,4 639,8 -12,6%

Ngubn: Eurostat/Prodcom (2009)
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Cac cong ty chinh ctia Blrc déng gop cho doanh thu nganh thoi trang ciing chinh la cac céng ty chinh trong
[inh vwe nay:

e Quan 4o gia dinh S. Oliver Group (http://www.soliver.de); Tom Tailor (http://www.tom- tailor.com).

e Quén 4o phu ni¥: Escada-Gruppe (http://www.escada.com); CBR Holding (http://www.street- one.com);
Gerry Weber International (http://www.gerryweber-ag.de)

e Quan 4o nam: the Ahlers Gruppe (bao gdm quan 4o thé thao va quan 4o lao dong; http://www.ahlers-
ag.com); Brinkmann (http://www.bugatti.de).

¢ Nha san xuéat quan 4o ni¥ va nam: Hugo Bosch (http://www.hugoboss.com); Mac Mode (http://www.mac-
mode.com).

e Nha san xuat quan 4o tré em: Sanetta Textilwerk Gebr. Amman (http://www.sanetta.de).
e Quan 4o thé thao: Adidas-Salomon AG (http://www.adidas.com); Puma (http://www.puma.com)
Khuynh hwéng san xuéat

e Murc dd hoi nhap cao trong chudi gia tri. Ngay cang nhiéu nhitng nha san xuét cé thwong hiéu da va sé
mé& cac clra hang mang thwong hiéu cla ho, gitba nhirtng nhan hiéu khac nhw Tom Tailor, Street One,
S.Oliver.

e S6 lwong cong ty san xuét giam di, la két qua cla tang trwéng nhap khau tir cac nwéc cd mire gia thap.
e CSI (Hop tac bén virng) ngay cang tré nén quan trong.
Co hdi va thach thirc

- Plrc van la thi trwong quan 4o ngoai dét thoi I&n phét tai EU. Tuy nhién, mac du sau nhirng nam mcrc chi
tiéu cho quan ao tai Dire giam, thi nhixng nam gan day dwoc ghi nhan la tang trwdng nhe. Chi tiéu danh
cho quan ao ngoai dét thoi ciia ngu&i tiéu dung gidm 6,4% trong nam 2009 va 2,2% trong nam 2010.

+ Nhirng dw bao khéng lac quan trong ndm 2009 — 2010 do sw suy gidm cla nén kinh té néi chung, dan dén
mrc chi tiéu cla ngudi tiéu dung cho quan do gidm, ké c& quan 4o ngoai dét thoi. Quan 4o ngoai dat tién
sé& la nganh hang gidm nhiéu nhat, nhwng viéc thay déi tir phan khic cé mire gia trung binh sang muirc gia
thap hon cling dwoc dy doan truwéc.

+ Do anh huéng tinh hinh phat trién nén kinh té trong nwéc, nhiéu ngudi tiéu dung Birc co thu nhap thap hon
sé tiép tuc chon‘ qué,n 40 gia ré. Mat khac, quy mé cua thi tr}fo’ng va sy phan cap yé thu nhap Qé ma& ra cac
thi trwong I&n vé chat lwgng va s tién lgi, nhan hiéu thiét ké riéng, thwong hiéu thé thao (toan cau) v.v...

t Dél dap (rng nhirng luét 1& cta cac cong ty nhap khau tai Birc (va tai cac nwdc khac & EU), nhitng nha
xuét khau tai cac nwéc dang phat trién sé phai ddi mat véi nhirng doi hdi ngay cang cao vé chat lwong va
cac san pham than thién véi méi trudng va xa hoi.

+ Chién lvgc clia cac nha san xuét Burc 1a ddy manh nguon san pham tir cac nwoc co chi phi thap véi mau
ma thiet ké cao hon. Phén khuc thi tredng trung binh I&n nhat mé ra cac co héi tot cho cac nha xuat khau
tai cdc nwdc dang phat trién.

Viéc c6 cung dinh hudng phat trién va xu hwéng giéng nhau co thé 1a co hgi cho nha xuét khau nay va rai ro

cho nha xuat khau khac. Do d6 nha xuat khau nén phan tich néu viéc phat trien va xu hwéng trong ban

nghién clru nay cung cap cac co hdi hay nhirng rai ro. Két qua cda phan tich nay tuy thudc vao tinh hinh cy
thé ciia moi nha xuat khau.

Cac nguén hiru ich

e Théng tin vé thi trudng quan 4o va quan &o khoac ngoai cé thé dwoc tim thdy tai cac website nhu:
http://www.textil-mode.de va http://www.wer-zu-wem.de

e Ban tin Euratex - http://www.euratex.org

e BBI (Hiép hdi nganh céng nghiép quan 4o D) - http://www.germanfashion.net
2. Kénh thwong mai cho viéc tham nhap thi trwdng

Cac kénh thwong mai

Tét ca kénh phan phéi dwgc phan tich trong “Thi tredng quéan do ngoai dét thoi tai EU” cta CBI. Nhitng nha
cung cap cho thj trw&ng quan ao ngoai dét thoi tai Bwrc, la cac kénh thwong mai dwoc quan tdm nhat doi voi
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cac nha xuét khau tai cac nwdc dang phat trién, la:

e Cac nha san xuét trong nuéc, véi cac hoat dong gia cong & nwdc ngoai (tim thdy & chwong 1 cla ban
nghién ctru nay va chwong 2 ctia CBI “Thj trwdng quan do ngoai dét thoi tai EU”)

e Cac nha nhap khau/ cac nha ban si, cac té chirc ban 18;

e Nhirng nha ban I, trong d6 nhirng nha ban 1& Ién tw nha nhap khau;
e Cac tb chirc mua (va ban)

Kénh thwong mai sé& dwoc chon, tuy thudc vao nhirng yéu té nhu:

e Cac loai hinh san xuét quan 4o ngoai dét thoi (CMT, FOB, nhan hiéu ca nhan hay thuong hiéu riéng clia
nha san xuét) c6 khuynh huwéng xuat khau sang thi trudng Dac.

e gudn nhan luc c6 sdn va wu thé nhat dinh dbi vai thi trudng Dac.
Nhirng nha séan xuét néi dia

Viéc san xuét dwoc trinh bay trong chwong 2 va mét danh sach ngén cac nha san xuit duwoc dwa ra sé
dwoc quan tam du bat cir dang hop tac nao. Hau hét ho cé cac hoat dong gia cong & nwéc ngoai. Co hoi
tdn tai cho nhirng nha xuat khau nao biét quan tam dén viéc xay dwng méi quan hé hop tac hay dbi tac voi
nhirng nha san xuét DPtrc.

Ban si

Viéc ban hang cho nhirng nha ban si cé nhiéu thuan loi cho cac nha xuat khau. C6 hang ngan nhirng nha
ban si hoat dong taiNDUJc. ~\/iéc Iwa chon nhirng nha ban si cé thé bang cach tim kiém théng qua nhiéu danh
ba thwong mai ¢ san (mién phi).

Cac phuwong phap lwa chon khac:

e Tim kiém béng trang web http://suche.freenet.de; gd vao bén dudi tir khéa tim kiém: “grosshandel
Kinderbekleidung” (nha ban si quan 4o tré em); “grosshandel Damenoberbekleidung”, (nha buén si quan
4o khoac ngoai ctia ni¥), “grosshandel Herrenoberbekleidung” nha ban si (quan 4o khoac ngoai ctia nam)
hay tén san pham cu thé.

e Trang web cua tap chi thwong mai Textil Wirtchaft: http:/english.twnetwork.de nhdp chuét vao
“suppliers”, sau d6 co thé chon cong ty, thwong hiéu hay Iwa chon loai san pham va loai hinh t6 chtrc,
nhw ban si, nhap khau v.v... bao gébm ca duweng dan dén cac trang web.

e  http://www.wer-zu-wem.de; nh&p chuét vao ‘TOP-Unternehmen Einzelhandel’, trén ‘Mode & Lifestyle’ va
trén ‘Modehduser’ hay trén ‘Jeansshops’.

e Cac héi chg thwong mai, nhw CPD Woman and /Man tai Disseldorf (http://www.cpd.de), ISPO tai
Cologne (http://www.ispo.com), Kind+Jugend tai Cologne (http://www.kindundjugend.de) va Bread and
Butter tai Berlin va tai Barcelona, Tay Ban Nha (http://www.breadandbutter.com).

M6t danh sach nhirng cong ty tham gia trién 1am cé thé dwoc tim thay tai trang web clia cac hoi cho nay.
Ban Ié
Nhirng van dé chinh trong viéc ban & quan 4o tai Buc 1a:

e Cac hoat ddng kinh doanh qua bién gi¢i hay quéc té; nhiéu nha ban 1& quan 4o cé chi s& hiru la ngudi
nwdc ngoai dang hoat dong tai thi trwdng Blre, trong dé quan trong nhét la: Hennes & Mauritz (Thuy
Dién, 340 ctra hang tai Germany), Vogele (Thuy ST, 851 clra hang tai 9 quéc gia & EU trong d6 326 clra
hang tai Brc), Miss Etam tir Phap (81 clra hang tai Duc) tap doan Mulliez t Phap voi chudi quan 4o
Orsay danh cho ni¥ (co' s& tai Birc) va Pimkie (170 clra hang tai Birc), Benetton (Y, 212 clra hang tai
Durc), Inditex tr Tay Ban Nha gitra nhirng nhéom khac Zara (65 clra hang tai Blrc) va Mango (52 clra
hang tai Blrc va ciing tir Tay Ban Nha), M&S Mode (Ha Lan, 62 ctra hang tai Bic), Arsana (Thd Nhi Ky,
300 ctra hang tai cac nwéc & EU trong d6 230 clra hang tai Blrc) va cac clra hang dét gidm gia Zeeman
(Ha Lan, 245 ctra hang tai Buc).

e Viéc tap trung vao thj treong ban 1é tai Blrc ngay cang tang, vi du nhw Arcandor (mét tén méi cla
Karstadt/Quelle), Ia trung tam thwong mai va tap doan mua sdm tai nha hang dau cla EU; tap doan Otto
va tap doan Metro. 20 cong ty chiém 50% thj trwdng dét va ban 1& quan o tai Blrc. Thang 6/2009, tap
doan ban 1é Arcando da dwa don pha san sau khi chinh phia Birc tir chdi 161 kéu goi gitp d& tra khoan
vay 710 triéu euro (1 ti USD), sau d6 da pha san vao thang 9/2009
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e Sbé lwong 16N cac nha ban I& tang, trong d6 quan 4o khong thudc loai mat hang phan chia theo tiéu
chuén hay thong thudng, nhu siéu thi hay siéu thj c& Ion, cira hang giam gia, tiém tap hda ngoai ra con
c6 chudi clra hang ca phé Tchibo (xem dwi day “ Nhirng clra hang khéng chuyén khac”)

Thi phan quan do ngoai trong nhirng hé théng chubi ctra hang chuyén biét, clra hang gia ré va cac hé théng

khéng chuyén nhu siéu thi cao cap va siéu thi dang tang dan. Biéu nay anh hwéng tiéu cwc dén hé thong

clra hang bach héa va chuyén biét déc lap.

Bang 7 - Thi phan ao dét thoi ngoai trén kénh ban lé tai Birc Birc 2004 — 2008

DVT: % gié tri

2004 2006 2008
Thi phan chuyén biét 55 55 54
- Nha ban 1é doc lap 26 25 23
- Pa dang quan 4o *) 29 30 31
Thi phan khéng chuyén 45 45 46
- Ctra hang bach héa Ién va tiém tap hoa 13 12 12
- Céac cong ty mua sém tai nha 12 12 12
- Siéu thj va siéu thj c& lon 5 6 7
- Clra hang ban db thé thao 5 5 5
- Khac 10 10 10
Téng 100 100 100

*) bao gém ctra hang ha gia
Nguén: BBI (2009) and BTE (2009)

Theo phan loai clia BTE, tdng s6 clra hang quan 4o tai Buc la 45.000. Tbng sb ctra hang quan ao déc lap
dwoc woc tinh la 26.500, trong d6 7.000 clra hang chuyén vé quan 4o ni¥, 2.000 clra hang quan ao nam,
15.000 ctra hang cé nhiéu chang loai hang va sé clra hang con lai chuyén vé nhdém san phdm khac. Khoang
40% cac nha ban I1& doc lap la thanh vién cha hop tac xa tiéu dung. Khéng cé qubc gia nao khac tai EU,
ngoai trr Ha Lan céc td chirc mua hang déng vai trd quan trong nhw mét nha ban Ié doc lap tai Bic. Tap
doan mua hang quan trong nhat la Ardek (http://www.ardek.de) chuyén kinh doanh quan 4o tré em va cac
san phdm lién quan nhw vai va c6 350 thanh vién véi 500 clra hang; va hé thdng Katag-abz
(http://www.katag.net) c& hon 364 thanh vién véi hé thdng 1.200 clra hang. Tap doan khac la  Unitex
(http://www.unitex-gmbh.de) c6 hon 500 thanh vién; Sitegro (http://www.suetegro.de) v&i 130 thanh vién va
chuyén kinh doanh thdi trang ni¥, Siitegro tr& thanh boé phan chuyén vé thoi trang va phong cach cla tap
doan EK-Service.

HAu hét cac clra hang ban dd thé thao la cac cong ty clia cac nha ban 1& déc lap, dwoc thanh 1ap béi thanh
vién hop tac cla Intersport (1.462 clra hang; http://www.intersport.com) va Sport 2.000 (770 thanh vién véi
1.130 ctra hang; http://www.sport2000.de).

Bang 8 dwa ra thong tinh clia chubi clra hang quan trong hoat ddng tai Birc. Mét vai nhan xét chung:

e Orsay thude s& hiru cuia tap doan Muliez ctia Phap. Ké tir khi Orsay rut ra khdi thj trwéng Phap, mé hinh
nay co thé dwgc xem nhw mét cong ty co tru sé tai Dlrc.

e Tl ndm 1997, mot phan viéc kinh doanh ctia Esprit tai Chau Au bi mua lai do . Tru s& chinh cla Esprit
tai EU dwoc thanh lap tai Blrc, tir d6 cac hoat dong ban si va ban Ié duwoc quan ly.

e S lwong chubi quan 4o tré em va chudi quan 4o phu ni¥ rat han ché tai Dirc.

e Hé théng chudi ctra hang hang dau ctia C&A ban quan 4o danh cho gia dinh va va cha yéu cho phan
khuc trung cép, nhwng ciing kinh doanh trong phan khuc thu nhap cao hon va thp hon. Cac nhém san
pham khac cta C&A la hé théng cac clra hang dé tré em va phu nir (hau hét hoat dong tai Dirc). Thi
phan ctia C&A chiu strc ép, bén canh sy canh tranh ngay cang tang tw cac thi phan khong chuyén, ké tir
khi tham nhap vao thi truéng va mé réng chudi clra hang quan 4o & nwdc ngoai gibng nhu Hennes &
Mauritz, Végele and Zara.
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Bang 8 - Chubi co’ s& chinh tai Plrc ban quan ao khoac ngoai, 2008/2009

Chuéi ban Ié Coéng ty me Website S6 lwong dai ly
Théng dung
C&A C&A http://www.c-and-a.com 303/1.112*
P&C P&C West http://www.peek-und-cloppenburg.de 69/90*
P&C P&C Nord http://www.peekundcloppenburg.de 9/32*
Sinn Leffers Karstadt/Quelle http://www.sinnleffers.de 24
Wahrl Wéhrl http://www.woehrl.de 40
K+L Ruppert K+L Ruppert http://www.kl-ruppert.com 61
Strauss Innovation Strauss Innovation http://www.strauss-innovation.de 98
Esprit Esprit Europe http://www.espritholdings.com 140/314**
Niv
Bonita Mode Bonita Group http://www.bonita.de 732/898*
Ulla Popken Popken Group http://www.ullapopken.com 186/300*
CH ban db nir C&A C&A http://www.c-and-a.com 17/19*
Orsay Mulliez Group http://www.orsay.de 220/530*
Nam
Pohland Pohland http://www.pohland.de 12
NIC Bonita Group http://www.nicolas-scholz.de 60/87*
Tré em
Ctra hang cho tré nhé | C&A http://www.c-and-a.com 105/213*
Giai tri
New Yorker Friedrich Knapp http://www.newyorker.de 299/703*
Mister Lady Western Store Beran | http://www.mljeans.de 204
Jeans Fritz Schaeffer-Kuehn http://www.jeans-fritz.de 191
Thé thao
Runners Point Hannover Finanz http://www.runnerspoint.de 102/120*
Ctlra hang ha gia
Ernsting’s Family Ernsting Familie http://www.ernstings-family.de 1.350
Takko Takko Holding http://www.takko.de 841
KiK Tengelmann-Gruppe | http://www.kik-textilien.com 2.039/2.800*
Adler Metro Group http://www.adler-mode.de 107/126*
NKD Daun & Cie http://www.nkd.de 1.000/1.250*

* Céc clra hang tai Pirc va EU theo thir tw ** Céc cira hang quén ly truc tiép

Nhirng trung tdm thwong mai hang dau la Karstadt va Kaufhof. Karstadt (http://www.karstadt.de) diéu hanh
91 trung tam thwong mai va 28 clra hang d6 thé thao Karstadt; Karstadt la mét phan cta hé théng Arcandor
(http://www.arcandor.com). Galeria-Kaufhof (111 ctra hang; http://www.galeria-kaufhof.de) la mét phan cua
hé théng Metro. Nhirng trung tdm thwong mai khac 1a Breuninger (10 ctra hang; http://www.breuninger.de).
Tiém tap hoa hang dau la Woolworth (330 ctra hang tai Birc and Ao; http://www.woolworth.de), trong d6 cac
mat hang bang vai dét chiém khoang 40% tdng doanh thu.

Céc clra hang Vvai soi gidm gia ban quan 4o gia dinh, quan 4o thé thao, quan 4o bé sat (bodywear) va hang
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dét may gia dung, nhung thinh thodng ciing c6 cac nhém san phdm khac. Ho mua véi sb lwong 16n va
khéng qua trung gian, d& nhanh chéng cé dwoc cac san pham véi mirc gia thap cho ctra hang. Cac cira
hang gidm gia chu trong dén tang manh vé& doanh thu va sb ctra hang trong nhirng nam gan day; ho canh
tranh gitra cac clra hang khac, véi chudi ha gia Zeeman clia Ha Lan (239 clra hang tai Burc).

Cac cong ty mua sédm tai nha (Home-shopping ) chiém vi tri quan trong trong thij trwdng ban 1é tai Blrc. Cac
cong ty hang dau 1a Quelle (http://www.quelle.de), Neckermann (http://www.neckermann.de), ca hai déu cla
Arcandor, Otto (http://www.otto.de) va Klingel (http://www.klingel.de). Tap doan Otto Ia t& chirc mua sam tai
nha 1&n nhét thé gidi, do né c6 nhiéu hoat dong tai nwéc ngoai: 123 cong ty tai 19 qudc gia, trong d6, bén
canh Otto, Les trois Suisses va Baur la nhirng thwong hiéu dwoc biét dén nhiéu nhat. Nhirtng céng ty mua
sam tai nha khac (doc 1ap) 1a Bader (http://www.bader.de) va Walbusch (http://www.walbusch.de). Hau hét
céac cong ty da noi dén co cac dai ly; néi cach khac, sy da dang khac nhau clia quan 4o bat dau tir cac hoat
ddng mua sam tai nha va ho c6 danh muc riéng, website, cac hoat ddong ban hang qua dién thoai v.v...

Nhiéu mat hang quan 4o vai dét, bao gdbm quén 4o ngoai dét thoi kim, ngay cang co thé duoc tim théy tai
céac clra hang thyc pham gidm gid, cac siéu thj va siéu thj c& Ion.

Cac clra hang thuc pham gidm gia gém:

e Aldi (Aldi Nord; http://www.aldi-essen.de va Aldi Sud; http://www.aldi-sued.de) theo th& ty 2.500 va
1.700 clra hang;

e Lidl (2,950 ctra hang la mét phan cua Lidl & Schwarz; http://www.lidl.de);
e Netto (mét phan cla Edeka, 1,442 clra hang; http://www.netto-online.de);
e Penny (thuéc Rewe Gruppe; 2,000 clra hang; http://www.penny.de);

e Plus (thudc Tengelmann: 2,950 clra hang; http://www.plus.de).

Cong ty chinh c6 hang trong hé théng siéu thi va siéu thj I&n 1a Edeka (khodng 12,000 ctra hang va ké ca
hinh th&’c nhém tinh nguyén Edeka, siéu thi va clra siéu thi I&n Edeka, Spar, Netto v.v...
(http://www.edeka.de).

Chubi siéu thi I&n nhitng nhém khéc:

e Real, thuoc s& hiru cia Metro Gruppe (http://www.metrogroup.de) 343 clra hang tai Blc va 96 clra
hang tai cac nwéc khac;

e Kaufland/Kaufmarkt (do Lidl & Schwarz lam cht — http://www.kaufland.de), 750 clra hang tai 7 qudc gia

e Tengelmann hoat dong trén thi trvong quéc té qua nhiéu hinh thire, trong tong s6 7,426 clra hang tai 15
quoc gia - http://www. tengelmann de. Cong ty nay ciing ban quan 4o va vai dét qua chudi giam gia KiK,
da dé cap dén trong bang 8 & trén.

Chudi quan 4o thé thao Runners Point canh tranh vé&i td chirc clia cac nha ban 1é doc 1ap, nhw da dé cap & trén.

“Céac clra hang khong chuyén biét khac” bao gébm nha ban si cé kém theo cac hoat dong ban 1é Cash &
Carry: Metro C+C, 122 clra hang tai Bic (http://www.metro-cc.de) mot phan cla tap doan Metro va
Fegro/Selgros, 44 clra hang tai Birc (http://www.fegro-selgros.de), Tchibo (http://www.tchibo.com) hoat déng
v&i 900 clra hiéu ca phé (ké ca cac hoat ddng ban 1& quan 4o va vai dét va cac hoat ddng mua sam tai nha),
cho tr&i va cac daily.

Khuynh hwéng
e Céc diéu kién cua thi trudng tré nén khé khan hon va ap lwc canh tranh ngay cang tang. Viéc nay la do

viéc m& rong strc manh cua cac cong ty nwdc ngoai trong linh vire thoi trang thém nhép vao Bire. Mat
khac, nhiéu chudi ban Ié clia Birc dang mé rong cac hoat dong clia ho & nwédc ngoai.

e Viéc chao moi nhitng mat hang khong thudc dang thue pham trong nganh tap phadm ngay cang tang tai
Bare. M6 hinh siéu thi I6n véi quay hang khong thudc dang thue phdm déng vai trd ngay cang quan
trong. Tuy nhién, can lwu y réng cac cong ty nay cé lién quan dén hoat déng chao mai gia thap hon mirc
gia quan 4o cb dinh.

* Viéc lién tuc m& rong nhiéu chudi clra hang hang dau dé phat trién cac mo hinh ctra hang nhé hon,
nham mé& ra mot clra hang chuyén biét hon (vi du H&M, C&S va Zara).

¢ Ngay cang da dang hon cda ching loai phu kién va giay dép.
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e Céac chubi ctra hang quan ao chuyén biét ngay cang mé rong la hién twong tiéu biéu cla thoi trang
nhanh, khuyén khich mua sam thuwdng xuyén hon.

Co cau gia

Gan nhuw tat ca nhirng té chirc ban Ié da dé cap & phan trén dang hoat dong tai phan khuc thi treong bac
trung hay phan khuc thi treong thap ho’n.,Téng quan ve gia tri Igi nhuan danh cho cac phan khuc khac nhau
tai thj trrdng quan ao ngoai dét thoi c6 thé dwogc tim thay & chwong 3 trong cung ban nghién ctru.

Gi4 la mot yéu t6 ban hang quan trong, déc biét tai cac phan khuc thi trwong thdp hon (cac clra hang da ching
loai, siéu thi I&n va cac ctra hang giam gia), ngwoc lai tai cac phan khuc thi trirdng cao hon (cac gia tri gai téang
cao hon) cac yéu tb nhw chéat lwong va thoi trang thi quan trong hon gia ca. Tai cac phan khuc thi trwong thap
hon, cac nha ban 18 it co khéd nang thao ting gia, do sw canh tranh rat gay gat va loi nhuan thap.

Bién do trén cac kénh tai Blrc gidm trong nhivng ndm gan day, do viéc canh tranh gay gét trong chudi day
chuyén cung &rng va sy canh tranh dir déi gitva nhirng nha ban le. Nhiéu bién dd khac nhau va viéc ap dung
gia vao mdi kénh thwong mai, véi cac nhiéu gia xuét khau (CIF) tir 2,2 1&n 3,1 nhw da cho thay trong bang 9.
Nhirng bién d6 nay sé thay déi tuy thudc vao phan khuc thi trieérng dang tiép can. Phan khuc thi trwdng cao
hon, bién do co thé dat dwoc cao hon.

Bang 9 - Khai quat vé cac bién dé quan 4o khoac ngoai tai Dirc

Théap Cao
Bién d6 cGa nha nhap khu va nha ban si 30% 40%
Bién d6 cla dai ly 10% 15%
Bién d6 cda nha ban 1é 40% 75%
Gia xuét khau tdng — Gia tiéu dung 2,2 3,1

Tim kiém déi tac thwong mai thich hop

Khi tim kiém déi tac thuwong mai, chon Iya cac ngudn thong tin 1a 1a diéu quan trong cho viéc tim kiém cac
méi lién lac. Noi tét nhat dé gép g& cac ddi tac thwong mai tiém néng 14 tai hoi cho thwong mai, vi du nhw:

e Igedo’s CPD (quan 4o phu ni¥), HMD (quan 4o nam) va Global Fashion (ngudn cung (ng) tai Diisseldorf
- http://www.igedo.com.

e ISPO (quan 4o thé thao) tai Cologne - http://www.ispo.com
e Kind+Jugend (quan 4o em bé, tré em va san phu) tai Cologne - http://www.kindundjugend.de

e Bread and Butter (thdi trang tré va quan 4o jean) tai Berlin va Barcelona, Tay Ban Nha -
http://www.breadandbutter.com

Danh sach nhirng cong ty tham gia trién 1am cla cac hdi cho nay thwdng dwoc dé cap dén trén trang web
cua ho.

Hiép hdi nganh cong nghiép quan ao Blc la BBI Bundesverband Bekleidungsindustrie. Nhirng thanh vién
hoat déng trong linh vwc quan &o ngoai dét thoi cha t& chirc nay co thé duwoc tim thay tai
http://www.bekleidungsindustrie.de.

M6t ngudn khac cho viéc tim kiém di tac thwong mai tiém nang 1a ngudn théng tin trén mang Internet.
3. Thwong mai: Nhap khau va xuéat khau
Nhap khau

Trong giai doan 2004 — 2008, quan 4o ngoai dét thoi Birc nhap khau téng trung binh 2,4% mdi nam vé mat
san lwong dat 92,000 tAn va 1,7% hang nam vé mat gia tri dat 9,6 ti euro, chiém khoang la 20% cua téng
nhap khau EU ndm 2008. Trong khi d6 nhap khau tang 3,2% hang nam trong khoang th&i gian 2004 — 2007,
nhwng giam 2,5% trong nam 2008.
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Durc van la nha nhap khau lon nhat EU vé quan 4o ngoai dét thoi. Nnap khau tang va san xuét trong nuwéc
giém c6 nghia mét phan tiéu thu quan ao ngoai dét thoi cla Bwrc ngay cang tang co lién quan dén cac san
pham nhap khau.

Gia nhap khau trung binh clia quan 4o ngoai dét thoi trong nam 2008 thap hon 5% so v&i nam 2006, chi yéu
la do thi trwong tiéu dung néi dia khong dd manh va canh tranh cao, & ca nguén thwong mai lan nha cung cap.

Nguén nhap khau

Ty 1& nhap khau quéan 4o ngoai dét thoi ctia Blrc ngay cang tang tlr cac nuwéc dang phat trlen 63% ton gia tri
nhap khau trong nam 2008, so v&i 56% trong nam 2006 va 49% trong nam 2004. 66% quan 4o ngoai dét
thoi nhap khau co6 xuét x& tir bén ngoai EU trong ndm 2008.

Trung Quéc van la nha xuét khidu hang dau vé quan 4o ngoai dét thoi sang Dlrc va chiém 30% tdng nhap
khau Blrc ndm 2008 (tinh vé gia tri), tiép theo 1a Thd Nhi Ky (8%) va Bangladesh (5%). Nhap khau ti Trung
Quéc tang 30% trong nhirng nam 2006 -2008, trong khi nhap khau tlr Thd Nhi Ky giam 5% trong cung ky.
Nhéap khéau tir Bangladesh gidm 2% trong cuing ky va van la nha cung tng Ién thir 3 vao Dirc.

Nhirng van d& vé nhap khau cta quan 4o ngoai dét thoi tai Blrc ma cac nuwéc dang phat trién quan tam
trong nam 2006 — 2008:

» Tdng sb quan 4o ngoai dét thoi nhap khau tang dudi 1%, trong khi hang nhap khau tir cac nwéc dang
phat trién tang thém 13% da gay thiét hai cho hang nhap khau cta cac nwéc EU khac (-11%) va cac nwéc
ngoai EU (-48%);

e Hang nhap khau tr cac nha cung (ng hang dau la Trung Qudc tang lén 30% chiém 30% thi phan cta
tong s6 hang nhap khau hodc 33% thi phan clia tong s6 hang nhap khau tr cac nwéc dang phat trién;

 Hang nhap khéu tir cac nwdc dang phat trién & Chau A (tri Trung Quéc) tang 4% chiém 17% tong nhap
khau, cht yéu do nhap khau manh t&r Viét Nam (+17%), Indonesia (+19%),Pakistan (+11%) va Sri Lanka
(+37%), trong khi d6 nhap khau gidm & Bangladesh (-2%), Myanmar (-18%) va Thai Lan (-26%);

e Nhap khadu tr cac nwéc dang phat trién & Dia Trung Hai tang 1én 3%, do ting trwdng nhap khau tr

Tunisia (+18%), Macedonia (+5%), Morocco (+21%) va Egypt (+85%) va 15% thi phan du cho nhap
khau & Thd Nhi Ky gidam (-5%) va Croatia (-15%),.

e Nhap khau tlr CEECs giam 21% con 49 triéu euro nam 2008, chl yéu |a do nhap khau gidm tir Ukraine
(-23%) va Moldova (-19%);

e Nhap khau tir Trung va Nam My gidm 43% con 7 triéu euro ndm 2008, chi yéu la do Colombia giam (-
34%), Mexico (-53%) va Brazil (-16%);

e Nhap khau tir cac nwdc ACP tang 20% dat mirc 12 triéu euro nam 2008, chu yéu & Mauritius ting
114% du cho nhap khau Zimbabwe giam (-66%).

Bang 10 - Nhap khdu quin 4o ngoai dét thoi b&i cac nha cung cdp hang dau vao Birc,
nam 2004-2008, tinh theo % gia tri thi phan

2004 | 2006 2008 Cac nha phan phéi hang dau trong ndm | Thi phan

trieu € | trieu € | trieu € 2008 (%tong s6 hang nhap khau) (%)
Tong cong 8.953 9.500 9.562 100
Trong EU 4.017 3.663 3.262 | Romania (5); Ha Lan (5); Y (5); Ba Lan (4); 34
Bulgaria (2); Bi (2), Dan Mach (2); Phap (2);
Ao (1).
Ngoai EU trr cac nuwéc 547 498 260 | Thuy ST (1); Hong Kong (1); Macao (<1); My 3
dang phat trién: (<1).

Cac nwoc dang phat trién: | 4.389|  5.339| 6.040| Trung Qudc (30); Thd Nhi Ky (8); 63
Bangladesh (5); An D& (3); Tunisia (3); Viét
Nam (3); Macedonia (2); Indonesia (2);
Pakistan (1); Ukraine (1); Sri Lanka (1).
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Macedonia (3); Indonesia (3); Bangladesh
(2); Sri Lanka (1); Ukraine (1); Morocco (1);
Tunisia (1).

Cac loai quan dai 3.828 3.805 3.806 100

Trong EU 1.883 1.587 1.348 | Romania (7); Y (5); Ha Lan (5); Ba Lan (4); 35
Bi (3); Pan Mach (2).

Ngoai EU trr cac nuwéc 284 318 94| Hong Kong (1); Macao (1); Thuy ST (<1); 3

dang phat trién: USA (<1); Nhat Ban (<1).

Céc nuwdc dang phat trién: | 1.661 1.900 2.364| Trung Quéc (23); Thd Nhi Ky (10); 62
Bangladesh (9); Tunisia (6); Pakistan (3);
Indonesia (2); Viét Nam (1); Macedonia (1);
Sri Lanka (1); Ukraine (1).

Ao choang/Ao khoac| 1.340| 1.510| 1.666 100

ngoai tr&i

Trong EU 453 477 523| Ha Lan (6); Y (4); Ba Lan (4); Anh (3); 31
Romania (3); Bi (2); Pan Mach (2); Ao (1).

Ngoai EU trr cac nuwéc 43 23 26| Thuy ST (1); Hong Kong (<1); South Korea 2

dang phat trién: (<1); USA (<1).

Cac nwéc dang phat trién: 844 1010 1.117 | Trung Quéc (51); Viét Nam (5); Indonesia 67
(3); Thd Nhi Ky (1); Ukraine (1); Myanmar
(1); Bosnia & Herzegovina (1); Macedonia
(1); Bangladesh (<1).

Ao so' mi va 4o choang| 1.417| 1.553| 1.608 100

canh

Trong EU 521 491 441| Ha Lan (4); Ba Lan (4); Y (3); Romania (3); 27
Slovakia (3); Bulgaria (2); Phap (2); UK (2).

Ngoai EU trlr cac nuéc 101 55 24 | Hong Kong (1); Thuy ST (<1); USA (<1); UA 2

dang phat trién: Emirates (<1); Macao (<1).

Cac nwdc dang phat trién: 795 1007| 1.143| Trung Quéc (19); An D6 (11); Thé Nhi Ky 71
(11);Macedonia  (7); Bangladesh (7);
Indonesia (5); Viét Nam (4); Sri Lanka (1);
Myanmar (1); Tunisia (1).

Ao dam/vay 620 715 649 100

Trong EU 304 278 243 | Romania (6); Ba Lan (5); Y (4); Phap (4); Ha 37
Lan (4); Bulgaria (2); Spain (2); Ao (2); UK
(2).

Ngoai EU trlr cac nuod 28 23 18| Thuy Si (1); Hong Kong (1); USA (<1); 3

dang phat trién: Macao (<1); Canada (<1).

Cac nwéc dang phat trién 288 414 388 | Trung Quéc (27); Thé Nhi Ky (9); An Do (9); 60

Ngubn: Eurostat (2009)

Nhap khau theo nhém san pham

Cac nhom san pham duoc dé cap dén trong bang trén bao gém 81% gia tri tong nhap khau mat hang quén
ao ngoai dét thoi nam 2008. Phan con lai trong s6 d6 bao gom: complé va quan &o bd (4%), ao khoac trong
nha (6%) va 3% phu kién quan 4o (gang tay, khdn choang cd, ca vat .v.v.).

Nhgp khiu 4o khoac ngoai troi dét thoi, chang han nhw ao khoac ngoai cé mi ter dau, ao choang trwot
tuyét .v.v. danh cho nam tang t 31 triéu chiéc trong nam 2006 Ién 35,7 triéu chiéc trong nam 2008. 67%
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nhap khau 4o khoac ngoai tréi bang soi nhan tao vGi mot mirc gia trung binh khoang 12,13 euro nam 2008
(so v&i 13,13 euro nam 2006) va 31% mat hang bang chat liéu cotton co6 gia 14.56 euro nam 2008 (so v&i
15,53 euro nam 2006).

Nhap khau 4o khoac ngoai trdi danh cho niv ciing ting: tlr 55.7 triéu chiéc nam 2006 dén 59.5 triéu chiéc
trong nam 2008. 70% nhap kh&u &o khoac ngoai troi dwoc lam tir soi nhan tao véi gia khodng 10,64 euro va
27% cotton 4o khoac ngoai troi 1am bang chét liéu cotton co gia 11,49 euro trén chiéc nam 2008 so véi ndm
2006 1an lwot 1a 76% véi gia 9.94 euro va 23% véi gia 12.34 euro.

Nhap khau Burc dbi voi nhém san pham quan dai dét .v.v. cho ca hai phai da giam di dang ké vé s6 luong tir
426,0 triéu chiec voi gia 8,72 euro nam 2006 con 471 triéu chiec voi gia 8,08 euro nam 2008. Cac san pham
quan trong trong nhom san pham quan dai dét may cho ca hai phai la quan jean, cac loai quan cotton khac
(bao gom quan dai binh thwdng nhw chinos, workers, cargos .v.v.) va quan dai lam tir sgi tong hop.

Bang 11 - Quén dai dét may nhap khau cua Birc, 2006-2008

2006 2007 2008

Mat hang| Murcgia | Mat hang Mdc gia | Mat hang Murc gia
(triéu cai) ftrung binh (€)| (triéu cai) [trung binh (€)| (triéu cai) [trung binh (€)

Quan dai:

- quan jean nam 77,3 10,26 81,2 9,85 95,1 9,61
- quan jean ni 41,9 9,70 42.8 10,10 46,4 9,49
- quan cotton*) nam 76,8 9,34 86,2 8,39 85,0 8,34
- quan cotton*) ni¥ 101,0 8,23 108,7 7,51 98,6 7,27
- quan duwoc lam bang soi| 16,9 9,54 17,1 8,94 16,5 9,04

tdng hop danh cho nam

- quan duoc lam bang soi

t6ng hop danh cho ni 47,0 7,42 47,7 7,15 42,9 7,12

*) khéc vdi jean
Nguén: Eurostat (2009)

Theo nhw trong bang 11, mat hang quan dai bang cotton nhap khau tdng manh, cu thé dbi véi quan jean:
119,2 triéu quén jean da dwoc nhap khau trong nam 2006 va 141,1 triéu trong nam 2008 véi 9,57euro cho
mbi mé&t hang, thap hon 5% so véi ndm 2006. Nhap khau cac loai quan dai khac bang cotton so véi quan
jean tang 3% vé sb lwong dat mirc 183,6 triéu mat hang; gia hang nhap khau gidm 11% con 7,77 euro cho
mdi mat hang trong nam 2008.

Mat hang 4o so mi nhap khau tai Birc danh cho nam va cac bé trai tang tir 138,2 triéu chiéc ndm 2006 dén
142,7 triéu nam 2008, trong d6 87% mat hang cé chat liéu cotton v&i gia 5,96 euro. Ao so' mi va 4o choang
canh nhap khau danh cho phu ni¥ va cac bé gai ciing tang tir 108,2 triéu mat hang nam 2006 dén 121,1 triéu
nam 2008, trong dé 67% san pham duoc lam bang cotton (v&i gia 5,94 euro) va 26% san pham duoc lam to
s¢i nhan tao (v&i gia 6,37 euro).

Nhap khdu 4o dam dét may cla ni tang dang ké: 19,2 triéu chiéc véi gia 10,47 euro nam 2006 dén 31,6
triéu chiéc gia 10,58 euro nam 2008. 60% &o dam dét may cua ni¥ nhap khau do Blrc cé chét liéu cotton véi
gia 7,57 euro va 25% mét hang soi tbng hop véi gia 12,45 euro nam 2008. Trong nam 2006, gia ca lan lwot
la 7,38 euro va 13,39 euro.

40.6 triéu vay dét duwoc nhap khdu vao Birc nam 2008, trong d6 60% san pham béng cotton véi gia 6,35
euro va 24% san pham bang s¢i tbng hop v&i gia 8,80 euro; 60,9 triéu vay dét dugc nhap khau trong nam
2006, trong d6 58% bang cotton v&i gia 7,33 euro va 25% soi tbng hop véi gia 9,80 euro

Xuét khau
Blrc 1a qudc gia xuat khau quan 4o ngoai dét thoi dirng thir hai & EU, chi sau Y. Hang xuat khau chiém
174.000 tan trj gia 6 ty euro hay 17,4% tong gia tri xuat khau cia EU nam 2008. Xuat khau Birc tang trén 6,2%

mrc binh quan vé gia tri trong giai doan tir 2004-2008. Xuat khdu bao gébm mét phan quan trong cla tai xuat
khau, dwoc dan chirng béi thire té la gia hang xuat khau nam 2008 la 13% thap hon so véi nam 2004.
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26% mat hang duoc nhap khau tir cac quéc gia bén ngoai EU va da can bang mirc trung binh cia EU. Quéc

gia dan dau hang xuat khau van la Ao (15% tong gia tri hang xuat khau) va Ha Lan (13%), theo sau la Phap

(10%), Thuy ST (9%), Nga (7%) va Bi (6%). Cac qudc gia chinh bén ngoai EU, bén canh Thuy ST va Nga, la

Hoa Ky (hang 13 v&i 1,6%) va Canada (hang 18 v&i 0,9%)

Tai xuét khau

Xuét khdu cla B, nhu dé cap & trén, bao gbm tai xuat khau: Cac san phdm nhap khau, dwoc xuat sang

cac nuwéc khac (chu yéu la EU). Lwong hang tai xuat khau c6 thé tinh dwoc khi c6 sén sb lieu théng ké

lwong san xuat & cac quoc gia va lwong sdn xuét cla quoc gia nhap co thé dwoc chia thanh hang ban trong
nwdc va hang xuét khiu. Cé thé wéc 1/3 hang nhap khdu quan 4o ngoai dét thoi may clia Dirc da dwoc tai
san xuat.

Co héi va rai ro

t T| I& nhap khau quén 40 ngoai dét thoi ciia Plrc tir cac nwédc dang phat trién ngay cang tang: chiém 63%
tong gia tri nhap khau nam 2008, so v&i 56% nam 2006 va 49% nam 2004.

+ Thi phan nhap khau tir cac nudc dang phat trién cao hon murc binh quan déi véi 4o khoac méc ngoai troi
danh cho nam (72%) va ni (71%), ao so’ mi/ ao choang canh cho nam (73%) va nir (69%), quan ao em bé
(72%) va quan o thé thao (70%).

+ Phan nhap khau thap hon murc trung binh dbi v&i o khoac ngoai cho nam (50%) va niv (60%), complé va
quan o bo cua nam (38%) va nir (60%), ao khoac mac trong nha danh cho nam (44%) va n(57%), ao
dam (56%), quan dai nlr (61%) va cac phu kién quan ao(57%).

Nhap khau ctia cac nhém san phadm khac & murc trung binh.

+ Gia nhap khau van dang chiu sirc ép va mirc gia nhap khau trung binh s& gidm nhiéu hon nira trong
twong lai tao ap luwc lén cac nha san xuat Blc, budc ho phai gidm bét loi nhuan va’hodc hwéng téi nhiéu
ngudn & nuwdc ngoai.

+ Nhu ciu thay ddi nhanh chéng trong thi trwdng quan 4o la mét yéu té quan trong. Do sw ndng dong hon
cua thi trwdng quan 4o, s& thich clia nguwi tiéu dung thay ddi nhanh hon va nhiéu mua hon trong nam, cé
mot xu hwéng chung trong nganh théi trang nham doi hdi rat ngan thdi gian giao hang va khéi lwong hang
va don dat hang it hon.

Cac ngudn hiru dung

e Hb tro mé rong hang xuét khau EU - http:/exporthelp.europa.eu — vao: trade statistics

e Eurostat — van phong théng ké chinh thirc & EU - http://epp.eurostat.ec.europa.eu

e Tim hiéu vé Eurostat: http://www.eds-destatis.de/en/database/download/Handbook_Comext_Database.pdf

e Nhirng thong tin tir Euratex - http://www.euratex.org

4. Giaca

Gia tiéu dung

Lam phat & Burc thay doi tr mrc 1,7% nam 2004 con 1,6% nam 2006 va lén 2,6% nam 2908, thép,ho’n murc
trung binh ctia EU. Lam phat tdng cham trong khoang th&i gian 2004 -2008 mac du né van con thap hon so
v&i cac nwéce Ion khac & EU.

Sv canh tranh manh mé tai thj treong quan 4o khoac ngoai & Birc va gia hang nhap khau gidm dan dén
viéc gia tiéu dung tang & murc thap: 1,3% nam 2007, 0,6% nam 2008 va 1,3% trong nlra nam dau 2009.

Theo mét nghién ctru vé mirc gid ctia Eurostat, gia quan do & Burc thdp dudi méc trung binh cia EU Ia
(+7%) trong nam 2008. Gia ca ciing twong tw nhw & Estonia, Ao va Ban Mach.

Thué GTGT cla quan 4o ngoai dét thoi kim & Birc 1a 19%.
Gia nhap khau
Trong giai doan tir 2006-2008, gia hang nhap khau vao Blc gidm manh trong ndm 2007 (gan 6%) va ting

khoang 1% trong nam 2008, nhw trong bang 4.1 da trinh bay. Téng gia tri hang nhap khau tlr cac nwédc dang
phat trién giam, trong khi gia hang nhap khau tlr cac nwéc EU tang 1én déu dan.

Trong nam 2007, sw bién dong vé gia ca da cing cb thém xu hwéng mua quan 4o ngoai dét thoi véi mic
gia thap tr nhirng nha san xuat Chau A ngay cang tang. Gia hang nhap khau tlr cac nwéc dang phat trién la
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39% mirc gia hang nhap khau trong EU.
Bang 12 - Gia nhap khau trung binh ctia quan ao ngoai dét thoi may & Birc, 2006-2008

DVT: euro

2006 2007 2008 | Thay doitrung

binh hang nam
Téng sb hang nhap khau 9,25 8,70 8,79 -2,5%
Trong EU 16,23 16,82 17,42 3,7%
Cac nuwdc dang phat trién 7,13 6,65 6,86 -1,9%

Ngubn: Eurostat (2009)
Cac nguén hiru ich:

Thi trwdng c6 tinh canh tranh manh mé va gia ca thay dbi tily theo san pham va tuy theo loai ctra hang. Dau
hiéu so bd clia sy chénh léch v& mirc gia cla cac loai clra hang da dwoc dwa ra & chwong 1 clia “Thi
trwéng quan do ngoai dét thoi tai EU” va tdng quan vé lgi nhuan hop ly cho cac mirc d6 dang chu y trén thi
thwerng co thé dwoc tim thdy & chwong 5 ctia cudc diéu tra twong tw.

Mua sdm & thj trudng twong lai tai nhiéu clra hang ban I& va/hodc tham quan cac hoéi che' thwong mai hay
cac trung tam thwong mai la 1 cach tét dé thu duwoc thdng tin khong chi vé gia ca ban 1& hodc gia ban cho
ngwdi tiéu ding, ma con vé thoi trang, mau séc va chét lwong. Ngoai ra, mirc gia trung binh 4n twong cé
thé c6 bang cach xem danh sach cong ty mua sédm tai nha trén Internet, vi du nhw http://www.otto.de. Viéc
so sanh gia cling c6 thé tim thay trén loat danh muc d&c trwng cla trang web, c6 qui md réng Ién, cac trung
tam thwong mai, cac tiém tap hoa hodc trén cac trang web cla cong ty san xuét (http://www.s.oliver-
shop.de).Céac trang web khac da dwoc chung ta dé cap trong chwong 2 clia ban nghién ciru nay.

Gia cta dbi thd canh tranh c6 thé dwoc tim thdy bang cach vao xem trong cac trang web ctia ho hodc cac
trang web chung nhuw http://www.globalsources.com hoac http://www.alibaba.com.

5. Yéu cau tiép can thj trwong

La mot nha san xuét tai dat nwéc dang phat trién chuén bi tiép can cac thi trwérng Blre, ban nén biét cac yéu
cau tiép can thj treong cua cac déi tac thuwong mai ctia ban va cda chinh phii Dirc. Céac yéu cu lién quan
phap luat va cac nhan hiéu, ma sb va hé thong quan ly Nhirng yéu cau nay dwoc doi hoi thdng qua quy ché
va thédng qua nhan dan, ma va cac hé thdng quan ly. Nhirng yéu cau nay dwa trén cac van dé moi trwong,
strc khde ngudi tiéu dung va an toan xa hoi. Ban can phai tuan theo luat phap cta EU va phai quan tam dén
nhirng yéu ciu ngoai luat ma cac déi tac kinh doanh ctia ban & EU doi hdi.

Dé biét thong tin vé cac yéu cau lap phap va khong lap phap, vao “Tim kiém co s& d ligu CBI” tai
http://www.cbi.eu/marketinfo, chon quan ao ngoai dét thoi may va Blrc trong hang muc tim kiém, click vao
nat tim kiém va click vao nhu cau tiép can thi tredng.

Tong quan chi tiét cac mat nhw kich c& va nhan dan, c6 gia tri d6i voi tat ca cac nwéc EU hodc cho nhom
clia cac nuwéce EU, cé thé dwgc tim thay trong ban Nghién Ctu Thi Trwong cta CBI “Thj trwdng quan ao
ngoai dét thoi & EU”.

Cac thong tin trén bao bi cé thé tim thdy tai website cia ITC trén bao bi hang xuét khau:
http://www.intracen.org/ep/packaging/packit.htm

Thong tin vé thué xuét nhap khau va han ngach cé thé dwoc tim thay tai http://exporthelp.europa.eu

6. Hoat dong kinh doanh

Thong tin

Thong tin chung trong hoat dong kinh doanh nhuw viéc tiép can cac doi tac kinh doanh tiém nang, xay dung
mot moi quan hé, chao hang, quan tri hgp dong (cac phwong thire thanh toan, va cac dieu khoan giao hang)
co thé dwoc tim thay trong cam nang xuat khau cua CBI “Nguwoi 1ap ké hoach xuat khau” va “Xay dwng hinh
twong cla ban”. Hon nra, hi€u biét vé van hoa clia doi tac la mot k§ nang quyét dinh ddm bao sy thanh
cong clia mét nha xuat khau.

Cac hdi cho thwong mai

Céac hoi chg thwong mai véi nha kinh doanh Ién trén thi trwdng quéc t& dwoc td chirc bdi Igedo
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(http://www.igedo.com) tai Diisseldorf va ké& ca CPD (quan 4o phu ni¥ va cac phu kién), HMD (quén ao nam
va cac phu kién) va Global Fashion (d6i v&i ngudn nhan lwc, nhan hiéu ca nhan va hop ddéng san xuét). Cac
hoi che thwong mai qudc té khac Ia ISPO & Cologne (quan 4o thé thao bao gém viéc tim nguon cung wng;
http://www.ispo.com), Kind+Jugend & Cologne (th®i trang tré em va em bé, quan &o san phu .v.v.;

http://www kindundjugend.de), Bread and Butter & Berlin va & Barcelona, Tay Ban
Nha(http://www.breadandbutter.com).

Cac hiép hdi thwong mai

Cac hiép hoi thwong mai Pléc trong nganh céng nghiép quan 4o la BBl (Bundesverband
Bekleidungsindustrie e.V). Internet: http://www.germanfashion.net.

Cac tap chi thwong mai

Cac tap chi thwong mai quan trong & Dlrc: Sportswear International (http://www.sportswearnet.com); Textil
Mitteilungen (http://www.tm-fashion-portal.de); Textil Wirtschaft (http://www.twnetwork.de); Textile Network
(http://www.meisenbach.de).

Cac loai hinh truyén théng

Cach quan trong nhét dé phat trién mot méi quan hé kinh doanh la tham dw trién Iam tai mot trong nhirng hoi
cho thwong mai vé quan 4o, hodc tiép can truc tiép nhirtng ngudi ban si hay nhirtng ngudi ban 18 Ion. O
Burc, nhiéu nha kinh doanh van thich cach giao tiép trang trong, cach tdng qua cho nhau, va cach thirc lién
lac v&i nhau. Tiép can béng gia sé khong cé hiéu qua, du gia ca rat quan trong trong thi trwéng quan ao
ngoai dét thoi kim tai Blrc.

(Theo CBI — www.cbi.eu)
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