THI TRUONG QUAN AO BO SAT - PHAP

Téom tat

Nghién ctu thi trwdng nay dé cap dén nhirng van dé ndi bat vé thi trwdng quan &o bo sat (bodywear) ctia Phap
nhw sau:

e Muec tiéu thu mat hang quan 4o bo sat Ién t¢i 5.3 ty EURO nam 2008 I§hién Phap tr& thanh mot trong 04
thi trrdng quan ao bo sat Ion nhat EU. Mc chi tiéu binh quan theo dau ngudi doi véi hang quan ao bo
sat la 86 EUR/nguw&i, cao hon mirc trung binh ctia EU la 78 EURO.

e San xuat hang quan 4o bo sat thwe sy giam (4% mbi nam) xudng con 714 triéu EURO nam 2008.

e Nam 2008 , Phap la nha nhap khau ding thtr 3 EU tinh mat gia tri voi kim ngach nhap kh3u 1a 3,4 ty
EUR. Trong giai doan 2006- 2008, gia tri nhap khau giam 2% va gia gidam dén 6%

e 49% hang quan 4o bo sat nhap khau la tlr cac nwéc dang phat trién, trong khi ty 1& nay 1a 44% nam
2004. Nhap khau tr cac nwdc dang phat trién tang dang ke trong khi thwong mai trong khoi EU lai giam
trong suo6t thdi gian nay.

 Bivan la nha cung cip hang dau mat hang quan 4o bo sat vao Phap, tiép theo sau la Trung Quéc, V,
Tunisia, Tho Nhi Ky, Ma-Roc va Bire. Cling can lwu y rang cach biét gitra 02 nha cung cap dan dau la Bi
va Trung Quoc la rat nhé trong nam 2008.

e Kénh thwong mai hap dan nhét cho cac nha xuét khau & cac nwéc dang phat trién 1a: Cac nha san xuét
ndi dia (thwong gia cdng san xuat & nwéc ngoai), nha ban budn/ nha nhap khau, ctra hang quan 4o da
nang va cac siéu thj cyc lon.

Ban nghién ctru nay gilip cho cac nha xuét khau hang quan 4o bo sat cé duoc thong tin vé mét nganh hang
cu thé dé xam nhap thi treong Phap. Véi cach tap trung vao 1 thi trwong cu the, bang nghién clru sé cung
cap thém thong tin, 1am r6 hon nhwng thong tin va dir liéu tong quat ve thi treong EU ndi chung. N6 ciing giai
thich va dua ra tong quan vé mot so s,ém pham lién quan, nhirng Iwu y chung vé s6 liéu dwgc str dung cling
nhw théng tin trén cac tai liéu san c6 doi véi nganh nay.

1. Thi trwéng tiéu thy va san xuéat

Thi trwong tiéu thu

N&m 2008 tiéu thu hang quan 4o bé sat clia Phap dat 5.3 ty EURO, chiém gan 14% téng luwong tiéu thu cla
Chau Au. giam. Phap van la mot trong 04 thi trwérng quan 4o bé sat Ién nhat EU sau Birc, Anh , Y va trén
Tay Ban Nha.Chi tiéu hang quan 4o bé sat & Phap tang nhe ve trj gia (1,5%/nam) trong giai doan 2006 -2008
va tang 1%/nam tinh theo sb lwong.

Mtrc chi tiéu binh quan theo diu ngudi 86 EUR/nguwdi dbi véi hang quan do bo sat cao hon mirc trung binh
cua EU la 78 EURO

Bang 1 - Tiéu thu hang quan 4o bé sat ctia Phap giai doan nam 2004 - 2008, vé s6 lwong va gia tri

2004 2006 2008

Triéu | Trieu€ | Triéu | Trieu€ | Trieu | Triéu €

chiec chiec chiéc
Quaén 4o 16t cho:
- Phu ni¥ va con gai 178 905 187 928 193 971
- Nam gi&i va con trai 125 469 127 492 131 497
- Do I6t trong 69 1.353 71 1.448 74 1.482
- D6 mé&c & nha va di ngu 50 770 51 774 52 777
Tbng hang quan 4o 16t - quan 4o ngl 422 | 3.497 436| 3.642 450| 3.727
Dé boi cho
- Phu ni¥ va tré em gai 16 340 17 353 18 404
- Nam gi&i va tré em trai 11 199 12 203 12 205
Tbng db boi 27 539 29 556 30 609
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THI TRUONG QUAN AO BO SAT - PHAP

Db va quan 4o bo sat 262 575 265 582 266 602
Bit tAt ngan va dai 161 378 164 382 162 359
Tong hang bo sat dét kim 423 953 429 964 428 961
Tdng hang dd lot 872| 4.989 894| 5.162 908| 5.297
Thay dbi hang ndm (%) +1,1 +2,3 +0,6 +1,3 +2.3 +1,1
Ao phéng (T-shirts) 355| 2.383 387| 2.700 402| 2730

Ngudn: Euromonitor (2009) va FFIM (2008)

Viéc phan tl'ch di¥ liéu tiéu thy trong nwéc cla cac nhém san phém chinh dwa ra blrc lién quan dén nhiéu
chung loai quan &o riéng ré nhuw sau:

Thi trvong d6 16t cho phu i (bao gébm do ngue, do 1ot bo sat, quan va vay 16t dai) dat toi 2 ty 453 triéu
EURO nam 2008. Muc tiéu thu mat hang do Io6t dénh cho phu nir tang. Quan ao 16t danh cho nam gi¢i
va d6 mac & nha ciing vay. Tuy nhién, mirc tiéu thy d6 ngu thi lai giam.

Xét vé sb lwong, tiéu thu d6 16t va quan I6t nam gidi wéc dat 110 triéu san pham hay 3,6 chiéc cho méi
ngwoi, & mic gia trung binh khoang 3,80 EURO

Mua sdm db 16t cGa nir gi¢i tang 3,5% vé gia tri va 2,5% vé sb lwong giai doan 2005 — 2007 Xét vé mat
khéi lwong, doanh sé ban 4o ngwc wéc dat 72 triéu chiéc, tinh ra 14 2,5 s&n pham mdi nguwoi. Gia trung
binh mat hang 4o ngwc tang tr 16,9EURO nam 2006 1én 17.30EURO nam 2008. Loai 40 ngwc c6 gong
bao gdm loai 40 nang nguc van ban rat tét nhiéu nam qua. Loai 40 nang ngwc da gianh duoc thi phan:
tlr 37% tinh theo sb lwgng vao nam 2006 1&én 38% nam 2008. Ao nguc cé gong chiém 62% thi phan, tiép
theo |a loai c6 day deo (19%), loai khédng gong (13%) va khéng day (6%). Mau trdng van la mau ao nguc
phd bién nhét (chiém 40% thi phan), tiép theo la loai cé in hoa van, mau den va mau da. Theo Gfk, 58%
phu ni*r Phap mac c¢& C hoac to hon va 26% mac c& D hoac to hon nam 2008.

Tiéu thu d6 ngl va dd méc & nha & ca nam va ni van dn dinh trong subt giai doan khao sat. Mua sdm
dd pyjama cho nam gi&i Ién gan 15 triéu bé méi nam, trong khi d6 phu nt¥ mua nhiéu hon gép 2,5 lan
mat hang dam ngu, pyjama, v.v.... yéu tb nt tinh va sy quyén rii tr& lai khién cho nhu cau vé dam ngu
tang dang ké, két qua la gay anh huwdng dén sirc mua hang pyjama. Ciing can lwu y rang pyjama, dam
ngl, quan 4o méc & nha, dd thé thao tap yoga,v.v... ngay cang it sw khac biét hon.

Bo d6 boi va 4o tdm da rat tét trong nam 2007 va 4n dinh nam 2008. B6 d6 boi 4o Ilén quan 55% thi
treong n gidi,nhwng b ao quan boi riéng dang tang voi tbc d6 nhanh hon.Nam 2008,s6 lwong dd boi
dang 4o lién quan ban ra dwoc 11 triéu chiéc va bikini 1a 7 triéu chiéc.Gia trung binh cua dd boi phu nt
la khoang 23,20EURO va ctia nam gi6i la 16,10EURO. Hon 80% doanh sb ban ra la trong thoi diém tir
thang 4 dén thang 9.

Nhu cau d6 bo sat va tat dét kim ctia phu nt Phap giam rat nhe tir 8,6 doi / ngudi nam 2006 xudng 8,4
déi/ngwoi vao nam 2008, trong khi gia trung binh tang nhe. Anh hwéng cla thoi trang lam thay ddi viéc
tiéu thu hang dét kim. hang dét kim voi kiéu cach la mat dwoc mac bén trong quan dai va quan jeans dé
thay thé cho nhirng loai d6 bo sat cao dén dau gbi va mét ca chan va vé dai (leggings) dwoc méc bén
trong vay va dam. Céc clva hang gidm gia va cac siéu thi cwc 16n la nha théng linh thi trwérng hang dét
kim nay.

Phén khac thj trwong

Céach théng thwdng nhat dé& phan khuc thi trweng dd 16t 1a phan theo gidi tinh va loai san phdm nhw minh hoa
trong bang 1. C&c tiéu chi khac dbi véi phan khic thi truérng dd 16t [a nhan t6 vé dan sé, quan niém vé thoi
trang, loai hinh hoat déng, tinh hudng d&c biét va phong cac séng, cac nhan té vé kinh té, nhan thirc vé thwong
hiéu va s& thich, ty 1 gia /chat lwong, s phat trién vé thoi trang, nhan tb dia ly, khi hau va méi trudng.

Phan khtc theo dan sé

Kich c& va céu tric do tudi clia dan s6 1a mét trong nhirng quyét dinh co ban dé tinh xem sé tiéu dung bao
nhiéu cho do I6t.
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Bang 2 - Dan s6 Phap theo nhom tudi va theo gi®i tinh nam 2004-2010
DBVT: nghin nguoi

2004 2006 2008 2010 (dw kién)

Nam gi&i 29.318 29.661 30.023 30.376
N gidi 31.022 31.387 31.744 32.089
Téng s6 60.340 61.048 61.767 62.465
Nhom tubi (%)

0-14 18,6 18,4 18,3 18,4
15— 24 13,0 12,9 12,6 12,3
25— 49 34,8 34,3 33,9 33,5

50 — 65 17,3 18,0 18,7 19,2

65 + 16,4 16,4 16,5 16,6
Tbng sb 100,0 100,0 100,0 100,0

Nguédn: Eurostat (2009) and Euromonitor (2009)

Ciing giébng nhw phan Ién cac nwéc Chau Au khac, & Phap Itra tudi dwai 15 gidm tirng nam trong khi nhom
tudi 50 va Ion hon tang dang ké.

Nhom niv thanh th|eu nién ti» 15 dén 24 tudi sé la nhom nguwoi tiéu dung quyet dinh xu huo’ng thoi trang dbi
v&i 40 ngwc va quan I6t va cé khuynh hwéng tiéu nhiéu tién hon cho nhu cau ca nhan cta ho. Nhém nguoi
tiéu dung nay ciing sé tim kiém gia tri cong thém cho méat hang d6 16t va sé cé phan héi rat tot déi véi nhivng
phong cach méi hoac thiét k& mai.

Do ky vong cudc sbng clia nguwdi dan Phap gia tang dang ké trong 10 ndm qua, thém vao dd, do sw anh
hwéng cta thoi ky “bung nd tré so sinh”, sé nguwdi trén 50 tudi da gia tang nhanh chéng

Nhém tudi ttr 50-64 la c6 mirc tang truwdng cao nhét trong giai doan khao sat nay. Nhirng nguoi tiéu dung
nay c6 nhu cau va suy nght hién dai, ho khong con thich nhirng kiéu thong thuwdng nira ma sé tim nhirng loai
quan ao hop th&i trang, cé chat lwgng va thoai mai.

Phén khuc theo dja ly

Dién tich nwéc Phap khién ta khé phan khuc thi trwong Phap theo vang. Phan khic theo dia ly rét hiru ich vi
né cho thay sy khac nhau vé kiéu dang do I6t va nhu cau gitra phia bac va phia nam nwéc Phap. N6 cling
cho thay sw khac nhau vé phong céch gitra ving néng thon va thanh thi.

Phan khuc theo kinh té

Kinh té clia Phap (GDP thyc té) ting tr 1,1% n&m 2003 1&én 2,2% nam 2007 va gidm xudng con 0,8% nam
2008. Nén kinh té sé& co lai trong nam 2009 : cac khoan dau tw bi c&t manh, long tin gidm sat, nhu cau tir
bén ngoai bat nge» gidm manh. Phap cho t&i gi& nay van dang kiém soat cudc khiing hodng kinh té toan ciu
tdt hon cac nén kinh té 16n khac ctia EU. Dé giai thich diéu nay ching ta cé thé thay rang sw mat can bang
trong cac nganh hang gia dung Phap khéng nghiém trong nhw & cac nwéc khac, chdng han nhw & Anh.
Phap khéng c6 tinh trang bung nd vé nhu cau hang héa nhuw & Birc. Ngudi ta dw doan GDP thyc té 3,3%
ctia ndm 2009 sé& khong thay dbi trong ndm 2010. Du dién bién tich cwc nhwng stre tiéu thu tw nhan sé yéu
trong giai doan 2009 — 2010. Chi tiéu cla ngudi tiéu dung sé tuy thudc nhiéu vao tinh hinh céng viéc va thu
nhap hon 1a nhitng ndm gan day. Lam phat & murc thap hon va viéc cét giam thué cé gidi han sé hé tro ting
thu nhap thwc té trong nd&m2009. Chi tiéu cho hang quan 4o bo sat sé giam wéc tr 2 — 3% nam 2009 va 6n
dinh t&i nam 2010.

Nhén hiéu

Cac nhan hiéu dan dau trong thi trwéng d6 16t niv 1a: Dim, Sloggi va mét vai nhan ca nhan; Dbi véi 4o nguc
c6 cac nhan theo th&r ty quan trong nhw sau : Playtex, Dim, Triumph, Chantelle, Aubade va cac nhan ca

nhan. Calida Holding cta Thuy, DPién gianh dwoc Aubade ctia Phap ndm 2005. Nhitng nhan ca nhan ndi
tieng nhat la Etam, tiép theo la Princes Tam Tam va Darjeeling .
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Céac nhan hiéu dan dau thi trwong dd 16t nam ; Dim, Athena, Eminence va Jil, tuy nhién, cac nhan ca nhan va

san pham chwa c6 nhan dwoc nhan dién hoac ‘khéng nhan” lai chiém 30% thi phan cho mdi san ph‘ém. Nha
dan dAu thj truérng dd boi & Phap 1a Arena, theo sau la Speedo. Nhiéu nhan db 16t khac ciing c6 ban db boi.

Hai nhan hiéu dan dau mat hang quan 4o bo sat Ia Dim va Well. Nhirtng nhan it ndi tiéng hon la Golden
Lady, Le Bourget va Chesterfield, Cac nhan hang ca nhan ngay cang quan trong hon. Cac nhan dan dau thi
trwdng bit tAt nam : Olympia, Kindy, Well va Dim. Trong nganh hang nay, vai trd ctia cac nhan ca nhan va
san pham chwa cé nhan dwoc nhan dién hodc “khédng nhan” lai con quan trong hon.

Xu hwéng tiéu dung

e Phu nir Phap la mét trong s6 nhirng nguoi tiéu thu hang quan 4o bd sat & murc trung binh cao tinh theo
dau ngwoi & EU. San pham cd nhan chiém 50% thi phan hang quan ao bé sat cla Phap. Tuy nhién, cac
nhan ca nhan va san pham khéng nhan phat trién manh mé hon trong nhirtng nam gan day.

o Nganh quan ao va vai soi clia Phap van mang tinh sang tao cao. Tuy nhién, cho du nguoi truyén théng
vé sir dung quan ao Phap cla ngwdi Phap rat manh, véi sy phat trién gan day cuia cac cong ty nwdc
ngoai trén thj trwdng, nhw H&M va mét vai cong ty theo kiéu mau Inditex da chirng minh cho thay, ngudi
Phap c6 thé chap nhan cai gu vé thoi trang clia nwéde ngoai.

San xuéat trong nwéc

Theo Prodcom (eurostat), san xuét quan do bé sat ctia Phap gidm tir 852 triéu euro nam 2004 con 714 triéu
euro trong ndm 2008, doanh sb hang ndm gidm 4%. Sy sut gidm nay c6 thé chi yéu la do ngwoi thau dua
hang gia cdng qua Trung Quédc. Phap xép thir 5 vé san xuat quan 4o trongn am 2008, sau Romania va trén
Dlrc va Phén Lan.

Doanh thu cda cac cong ty Phap san xuét san pham o phéng, do lot, d mac & nha va mac ngd, va do boi
gidm dén 2 con so. Riéng do dét kim la sdn pham duy nhat cé mirc tang trwdng trong giai doan khao sat.

Bang 3 - San xuat d6 16t ctia Phap nam 2004-2008

DVT: triéu €
2004 | 2006 | (6ctinn) | binh quin ()

D4 16t trong 116,7 62,7 47,0 -14,9
Quén 4o lot 62,2 55,2 455 -6,7
Db ngli va méc & nha 29,4 19,1 8,4 -10,5
Do boi 56,7 23,6 12,3 -19,5
Ao phéng 102,2 89,9 45,0 -14,0
Hang dét kim 4849 529,8 555,3 3,6

Tbng hang db 16t 852,1 780,3 713,5 -4,1

Nguédn : Eurostat/Prodcom (2009

Hiép hdi cong nghiép quan &o clia Phap la UFIH (Union Francaise des Industries de 'Habillement). Thanh vién cla t6
chtre ndy, néu 1a finh vrc dd dét kim thi c6 thé tim tai trang http:/Aww.lamodefrancaise.org/fr/sites_marques/lingerie.htm
néu la hang boi 16i thi tim & trang http://ww.lamodefrancaise.org/fr/sites_marques/sports.ntml hodc tai dia chi
http:/Mww.facon-france-habillement.com/recherche/recherche_liste.html.

Xu hwéng trong san xuéat

e HAau hét cac nha san xuat Phap déu ting cung chinh sanh gia cdng bén ngodai. Nhirtng don héng nhs,
giao hang nhanh chong s& dugc san xuat tai xwéng & Phap véi cong nghé hién dai ; Nhirng san pham
dac biét hoac san pham c6 murc lgi nhuan phai chang sé dwoc dwa gia cong & nhung nwéc gan Phap,
nhirng don hang khdng 16 thi gia cong & nhirng nwéc cé mire lwong cong nhan thap.

e Nam 2008 va nhitng nam t&i day, hoat dong ctia nganh quan ao Phap sé giam hon vi ty 1é hang. nhap
t Chau A ngay cang gia tang dan dén thay ddi chinh sach quota cta EU va vi ty gia chuyén dbi cia
ddng euro khéng hap dan nha xuét khau
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Co héi va thach thirc

+ “San xuét tai Phap” la mét nhan hiéu quy. Phap co uy tin tdan cau vé sy sang tao, phong cach va chét
lwgng cao. Tuy nhién, phan I&n hang quan &o bo sat dugc mua & nhirng chudi ban I, nhirng nha ban lé
déc lap va cac dai siéu thi va siéu thi. Ctlra hang gidm gia la mét thach thirc méi déi véi cac chubi phan
phoi nay.

+

Phap ding thir 4 EU vé mirc chi tiéu hang quan 4o bo sat. Du bao nhirng ndm t&i tinh hinh sé khong tét
v&i mirc gidm 2-3% nam 2009 va gilr nguyén trong 2010.

+

Dé 1am thda man yéu cau cla cac cong ty nhap khau & Phap (va cac nwdc Chau Au khac) cac nha xuét
khau & cac nuwdc dang phat trién sé phai dbi mat véi yéu cau ngay cang tang dbi véi cac san phadm cé chat
lwong cao hon.

+ Tinh hinh san xuét cla Dlrc gidm dang ké cong véi nhu cau hang quan 4o bé sat ngay cang cao dan dén
viéc ngay cang nhiéu hang dugc dwa gia cong & nhirtng nwéc cé chi phi thdp. bén canh phan khuc hang
gia thap truyénthdng, phan khuc hang trung binh vén chiém thi phan nhiéu nhat & Phap ciing la mét co hoi
t6t cho cac nha xuét khau & cac nuéc dang phat trién.

M6t xu huong nhw nhau co thé Ia co hgi cho nha xudt khau nay va ciing Ia thach thirc déi voi nha xuét khau
khac. V/‘, vay cac nha xuat khau phai phan tich xem xu huéng qéu trong khao sé’t né}{ cho ho co hdi hay thach
thire. Két qua cuda phén tich nay phu thudc vao tinh hinh cu thé cta méi nha xuat khau.

Cac ngudn théng tin hiru ich:
http://www.textile.fr; website of the UIT (Union des Industrie Textiles)

http://www.lamodefrancaise.org/en/index.html; website of the UFIH (Union Frangaise des Industries de
I’'Habillement)

http://www.federationlingerie.com
2. Cac kénh thwong mai
Kénh thwong mai

Cac kénh thwong mai phu hop nhét dbi véi cac nha xuét khiu clia cac nwdc dang phat trién vé linh vc d6
I6t & thi trwdng Phap la:

e Cac nha san xuét trong nuéc;

e Cac nha nhap khau /nha ban buén;

e Cac td chirc mua hang va ban hang dac lap.

e Canhaban g, trong sé d6 cac nha ban 1& Ién chinh I& nha nhap khau

e Vay kénh thwong mai nao dugc chon? Su lwa chon phu thudc vao cac nhan tb khac nhau nhu:

e Nha san xuét dd I6t nao (OPT, CMT, FOB, nhan hiéu riéng hodc nhan hiéu ctia nha san xuét) dang
huwéng téi viée xuat khau vao Burc.

e Céac ngudn hang sdn co va cac ngudn wu tién vao thj trwerng Phap.
Cac nha san xuét trong nwéc

Nghién ctru cho thay ngay cang nhiéu nha san xuét Phap dwa hang gia cong & nuoc ngoal Day la co hdi
cho cac nha xuét khau quan tam dén viéc thiét 1ap cac méi quan hé dbi tac véi cac nha san xuat Phap.

Hoat déng ban buén

Céc cong ty thwong mai & nhap khau déng vai trd rat quan trong trong viéc phan phdi méat hang quan 4o &
Phap. Nha nhap khau thuwdng cé quan hé mua ban véi cac nha ban budn va dai ly ctia khu vuye dé ndm duwoc
méi lién két trong 1 quéc gia. Trang web http://www.mandelnet.com cho 1 birc tranh tbng quan vé Phap va
nhirng nha cung cép khac theo 1 sb nganh hang, bao gém nganh quan 4o bé sat, bang ca tiéng Phap va
tiéng Anh( phi : 10EURO/ngay)

Hoat déng ban lé

Mét trong nhirtng khuynh hwéng chinh trong hoat déng ban 1é hang quan 4o bé sat & thi trwdng Phap la
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doanh sb cla cac clra hang da nang chuyén nganh va cac siéu thj - )
cho cac nha ban 1é doc lap va cac ctra hang bach hoa. Thi phan clia cac ctra hang chuyén nganh 1an khéng

chuyén nganh duy tri kha 6n dinh.

Bang 4 - Thi phan kénh ban I1é hang quan 4o b6 sat & Phap, 2004-2008
DVT : % gia tri

dai siéu thi lién tuc gia tang gay tén hai

2004 2006 2008
Cac clra hang chuyén nganh 58 59 59
+ Nha ban 1é doc lap 18 18 17
L Cac clra hang da ndng vé quan 4o va db I6t 40 41 42
Cac clra hang khong chuyén 42 1 1
+ Cac clra hang bach hoa 6 6 5
+ Siéu thi - Dai siéu thi 15 15 16
+ Cac cong ty dat hang qua mang 10 10 10
L Hé théng céac cho 4 4 4
+ Cac kénh khac 7 6 6
Téng céng 100 100 100

Ngudn: Mintel/Journal de Textile (2009)

O phap co6 khodng 33.250 cong ty ban 1é quan 4o dang hoat ddng v&i 47.500 clra hang. Sé lwong cac nha
ban 1& doc lap chuyén nganh dd 16t khong duwoc cdong bbd. Ngoai trir cac chi nhanh ban dé thé thao, céc tb
chirc mua hang quan trong ciing han ché. C6 rat nhiéu t6 chirc nhwong quyén trong nganh dd 16t dwoc tinh
dén trong bang 4. & trén. Cac t6 chirc mua hang quan trong vé dd thé thao la Intersport (521 clra hang &
Phap), Groupe Go (368 clra hang, theo cdng thirc cia Courir, Go Sport va Moviesport) va Sport 2000 (497
ctra hang).

Vivarte 1a chuyén gia quan 4o hang dau & Phap va cling duy tri kha nhiéu hoat déng trong nganh giay dép.
Tap doan nay d|éu hanh 18 dang kinh doanh khac nhau va 7 trong sb do la quén ao. Cong ty nay da mé
réng kinh doanh vé hoat dong nhuwong quyén & nhiéu thi trwo’ng méi khap toan cau. ctra hang giam gia La
Halle d&n d&u doanh sé hang quan 4o bo sat trong chudi ctia Vivarte, cac chudi ctra hang quan 4o khac cta
Tap doan Vivarte khéng ban hang dét kim va dd boi ngoai trtr  Caroll, Défi Mode va Liberto, tuy nhién, thi
phan cla nhi*rng noi nay ciing kha han ché.

Tap doan Etam diéu hanh 3 nhan :Etam (quan 4o may san Etam va d6 dét kim Etam), 1.2.3 va Undiz. Etam
la nhan c6 thi truéng lon nhét cla tap doan , nham dén dbi twong khach hang la phu ni tré, hién dai voi
nhirng san phamthoi trang nhung gia chap nhan dwoc. Hang dét kim Etam cung capca dong hang thoi trang
va quyén ri cling nhu dong san pham tao sy thodi mai. Chudi nhan 1.2.3 ctia Etam bao gébm quan &o dang
trang trong Ian binh thwong ; giay dép khéng phai la san pham clia nhan hang nay. Undiz la nhan mé&i nhat
cula tap doan ké tlr thang 8/2007 tap trung vao quan &o 16t dang hai huwéc va thdi trang hon la loai tinh duc
hay quyén rii

Mix & Match dong vai tro quan trong nhét trong viéc cung cap cho khach hang dong sén pham tw chon theo y
khach. Cudi 2008, Undiz c6 tat ca 11 clra hiéu tai Phap.

MGt vai cong ty nwdc ngoai chuyén hang bo sat cling dé vao thj treong Phap, nhw Women'’s Secret cua
Tay Ban Nhac(m& réng manh mé t&i 33 ctra hiéu vao cudi 2008) va Bodique tlr Ha Lan(16 clra hiéu, la tén
m&i cla nhan Hunkemoller) .
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Bang 5 - Cac chuéi chinh chuyén db 16t, quan 4o va dé thé thao cua Phap, 2009

Chubi ban Ié Cong ty gia dinh Websites S6 ctra hang
Do 16t
Orcanta Lingerie Groupe Chantelle http://www.orcanta.fr 65
Cannelle Mulliez Family http://www.cannelle-lingerie.com 122
Darjeeling Groupe Chantelle http://www.darjeeling.fr 102
Valege Groupe Rafco http://www.valege.com 11
D6 danh cho phu nir va
hang dét kim
Etam and Etam Lingerie  |Etam Group http://www.etam.com 531**
Promod Promod http://www.promod.com 251/760*
Camaieu Femme Cime-Camaieu http://www.camaieu.fr 504
Pimkie Diramode http://www.pimkie.fr 270
Mim New Look (UK) 50% http://www.mim.fr 278
Quan 4o binh thuwéng
Kiabi Mulliez Family http://www.kiabi.com 160
Ctlra hang giam gia
La Halle aux Vétements  |Vivarte http://www.lahalle.com 435/463*
Vétimarché ITM Intermarché http://www.vetimarche.com 154
Eurodif Eurodif UOCR http://www.eurodif.com 74
D6 danh cho nam
Brice Brice http://www.brice.fr 220/236*
Jules Mulliez Family http://www.jules.fr 238
Db thé thao
Décathlon Association Mulliez http://www.decathlon.com 235

*) bao gébm céc clra hang & nuéc ngoai  **) khéng bao gém 1.2.3.

Chi cé 3 cong ty nuwéc ngoai trong s6 10 cong ty chuyén vé& quan 4o tai Phap la C&A (tr Pirc: 112 clra
hang), H&M (cta Thuy Dién: 114 clra hang) va Inditex (cta Tay Ban Nha: 231 ctra hang). Cac ctra hang
trong chudi nay déu co kinh doanh hang quan o bé sat.

C6 mot sb clra hang ban 1é clia nwéc ngoai hoat dong tai Phap nhwng Inditex (Berhka), Cortefiel; Mango
(cta Spain; 74 clra hang); Benetton (cla Italy; 84 clra hang); M&S Mode (tir Ha Lan; 150 ctra hang) va Gap
(ctia Hoa Ky; 33 clra hang).

Cac chudi ctra hang ban dd thé thao chinh cé Décathlon, la nhém cac ctra hang tw chon va da dwoc dé cap
& trén nhw nhirng nha ban Ié déc lap

Chudi ctra hang chinh cia Phap 1a Galerie Lafayette (61 clra hang; http://www.galerieslafayette.com) va
Printemps (26 clra hang; http://www.printemps.com va do PPR - Pinault-Printemps-Redoute s& hiru).

Céc clra hang tap hoa tao Phap 1a Monoprix (360 clra hang; http://www.monoprix.fr). (Quan do bo sat la 1 phan
trong kinh doanh cdia Monoprix, nhwng kinh doanh thirc pham chiém 62% Iwgng hang ban trong nam 2008).

La Redoute (http://www.laredoute.fr) 1a cong ty ban hang qua mang dan dau & Phap, tiép theo la Les Trois
Suisses (http://www.3suisses.fr); cd 2 cong ty nay déu hoat ddng trén toan cau. La Redoute do Pinault
Printemps Redoute (PPR) s& hi¥ la cong ty dan dau thi trwéng vé& ban hang tai nha, dong thdi ciing c6 cac
ctra hang riéng. Les Trois Suisses do the German Otto Versand s& hiru. Mot sé cac cong ty khac nhw
Damart (http://www.damart.com), Camif (http://www.camif.fr) va Quelle (http://www.quelle.fr). Hoat ddng clia
thi trwé>ng mua sdm tai nha I&n nhét tai Chau Au, méc du sw phat trién cé cham lai trong 2 ndm qua

Cac chudi siéu thj Ion 1a :

e The Carrefour group (http://www.carrefour.com) v&i hon 15,000 stores trén toan thé gidi, trong d6 cod
hon 1,700 clra hang tai Phap: 194 clra hang tong hop va 604 siéu thi Champion. Trong thang 6 nam
2008, cong ty cdng bb quyét dinh rat chudi siéu thi Champion va thay thé bang thwong hiéu Carrefour.

e |TM (http://www.intermarche.com), cé 2.189 clra hang tai Phap v&i tén Intermarché.

e E. Leclerc (http://www.e-leclerc.com), c6 370 cira hang tdng hop va 130 siéu thi.
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THI TRUONG QUAN AO BO SAT - PHAP

e Casino (http://www.groupe-casino.fr), co khoang 10.000 ctra hang, trong d6 c6 5.487 hoat dong tai Phap
v&i nhiéu thwong hiéu nhu ctra hang tdng hop 129 Géant, siéu thi Casino va Petit Casino va ctra hang
gidmg gia Franprix.

e Auchan (http://www.auchan.com), c6 tbng cong 1.204 clra hang tdng hop va siéu thi tai 12 qubc gia,
trong do6 c6 416 clra hang tai Phap véi 121 ctra hang tdng hop Auchan va 295 siéu thj Atac.

Chuébi siéu thj Metro ctia Pirc c6 89 clra hang Cash & Carry, Liidl (1.350 clra hang) va Aldi (795 clra hang)
ciing hoat dong tai thi trudng Phap, cling nhw tap doan Louis Delhaize cta Bi v&i 63 clra hang tbng hop
Cora va 147 siéu thj Match. Cac clra hang gidm gia nhw Aldi va Lidl da xam nhap thanh coéng thi treong
Phap va nhirng nha ban 1& trong nwéc khong thé 1am ngo trwéc nhivng thanh cong cua ho.

Co cau gia

Hau nhu tat ca cac td chirc ban 18 d& cap bén trén déu cé hoat dong & phan khuc thi trwéng trung lwu
va/hodc phan khuc thi trwéng gia thap hon. O cac phan khuc khac nnhau thi gia ca va mée loi nhuan ciing
khac nhau. Gia Ia nhan td ban hang quan trong, dac biét & phan doan thap hon cua thj trwéng (ctra hang tap
hdéa, cac dai siéu thj va cac clra hang giam gia), trong khi dé, & phan doan thj trwdng cao hon (gia tri gia
tang cao hon) cac nhan t6 vé chat lwong va hop thoi trang quan trong hon gia. O phan doan thj trwong thap
hon, cac nha ban 1& cé phong nhd thao ting gia béi vi sw canh tranh rat khéc liét va mirc loi nhuan thap.

Loi nhuan dang gidm & thi trudng Phap do c6 s canh tranh khéc liét trong hé théng cung cép va canh tranh
khong lanh manh gitra cac nha ban I&. Trong vai ndm gan day, loi nhuan tré nén 6n dinh hon va gia ca dang
tang. Loi nhuan va gia khac nhau ap dung trong méi kénh thwong mai véi miéc chénh léch (bao gébm ca
VAT) 2.2 1én 3.1 gia xuét khau (CIF).

Bang 6 - Téng quan vé lgi nhuén trong nganh hang db 16t

Théap Cao
Loi nhuan ctia cac nha nhap khau /ban budn 30% 40%
Loi nhuan cla cac dai ly 10% 15%
Lei nhuan cla cac nha ban lé 40% 75%
Gi4 xuét khau (CIF) bao gébm ca l3i — Gi4 tiéu thuy 2,2 3,1

Nguén : Trade estimates.
Lwa chon déi tac kinh doanh phu hop

E)ay l& mot phan rat quan trong cla qui trinh xuét khau Ciing nhw viéc tim dwoc hop ddng phu hop véi san
pham cla cong ty dang cung cap, viéc xay dung méi quan hé va va sw thau hiéu gitra cong ty va ddi tac la
rat quan trong. Yéu t6 can thiét ctia bat ky moi quan hé déi tac thwong mai ndo chinh Ia Idng tin. V& mat nay
s phan doan va hanh déng cla ban Ia rat quan trong.

Khi cb gang tim dbi tac thwong mai thi cac nguén théng tin théng thuwong 1a dadu méi quan trong.  Noi tét
nhéat dé gap déi tac tiém nang 1a hdi cho. Bén canh do co6 thé tham khao danh sach céc thanh vién cla céac to
chirc nhw Hiép hoi nganh coéng nghiép quan 4o cha Blc: BBI (Bundesverband Bekleidungsindustrie) -
http://www.bekleidungsindustrie.de.

e Lyon Mode City, H6i chg' quan &o I6t, d6 bién va hai hudc: http://www.lyonmodecity.com  Hoi che' nay
duoc td chire phéi hop véi Interfiliere (vai soi thdi trang).

e Salon international de la lingerie http://www.lingerie-paris.com.
e Ca hai hoi cho nay dé c6 tén cac cong ty trién 1am trén website clta ho

Hiép hoi quan ao ctia Phap 1a UFIH (Union Frangaise des Industries de ’Habillement). Thanh vién cla té
chirc nay co thé tim tai trang http://www.lamodefrancaise.org/fr/sites_marques/travail.htm

Tap chi thwong mai dan dau vé quan 4o & Phap l1a Journal du Textile, 1 tudn san bang tiéng Phap -
http://www.journaldutextile.com

Nhirng tap chi chuyén nganh nhw Intima (http://www.networkdessous.com) cting c6 phat hanh danh ba cho
1 s0 nuwdc, bao gom Phap - http://www.annuaire-lingerie.com/marque/marque.htm Créations Lingerie
International (http://www.creations-lingerie.com) Thdi trang do 16t hang ngay (http://www.editions-lariviere.fr).
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Mot kha nang khac trong viéc chon Iya déi tac thu’o’ng mai la Ighuynh hwéng s dung Internet va / hoac tham
khao danh ba thwong mai chung. Khi chon lwa doi tac nhap khau hoac cong ty ban budn, hay tim xem :

e Ho ban loai dd 16t nao
e Ban cho déi twong khach hang muc tiéu nao
e Ho dai dién cho khu vic ndo & nuéc cla ho, néu ho dang xuét cho Eu thi ho ban cho trhj truéng nao.

Ban c6 thé tim thay nhirng thong tin nay bang cach vao trang web clia cong ty dé hodc xem hd so clia cong
ty trén nhirng website khac nhw cac td chirc hé trg doanh nghiép dia phwong hodc & cac dién dan thwong
mai hoac doc brochure clia cong ty dé. Ban cé thé lién lac béng thw hoac email va theo déi thong tin béng
cach dién thoai cho hoc 1 vai tudn sau dé.

Cho du lan daut ién do thé lién lac bang thu hodc email, viéc tao méi lién lac ca nhan trdc khi chon Iwa 1 dbi
tac la diéu‘ cwe ky quan trong can phai thue hién. Ban ciing c6 thé kiém tra uy tin cta déi tac néu ban muén
cung ho dau tw vao 1 giao dich nao dé. Viéc kiém tra nay cé thé do 1 cong ty chuyén nghiép thwc hién, vi du
nhw Dun and Bradstr‘eet’(http‘://www.dnb.com). Ngéan hang thim it khi nao ch~o diém uy tin khach hang cta ho
cho coéng ty khac. V& van dé nay, ban ciing c6 thé lién lac cac td chirc hé tro doanh nghiép & Phap hoac
phc‘)ng thuO’pg maj cla dai st nwédc clia ban xem ho cé méi lién lac hiru ich nao khong. Cé thé ho biét dwoc
dieu gi do can thiét

3. Thwong mai: nhap khau va xuat khau

Téng nhap khau

Tinh vé gia tri, Phap van la nwéc nhap khau I&n thir ba Chau Au dat 3,4 ty euro trong nam 2008. chiém 14%
tbng nhap khau hang db 16t ctia Chau Au. Gia tri nhap khau gia ting 4% tron giai doan 2004 — 2007, nhung
gidm 6% trong ndm 2008 so v&i 2007. Nhap khau do 16t 2008 gidm 2,4% so véi 2006 trong khi mic trung
binh ctia EU cao hon con sé d6 2,2%. Khéi lwgng nhap khau tang (+1% trong subt ciing théi ky) nhung gia
nhap khau lai giam 5,6%.

Cac nha nhap kh&u Phap nhap 51% hang d6 16t t» cac ngoai ngoai EU nam 2008, trong khi dé ty 1& nay |a
49% vao ndm 2006 va 46% nam 2004. 49% téng hang nhap khau dén tir cac nwéc dang phat trién va 54%
nam 2004. Trong giai doan nay, nhap khau tir cadc nwéc dang phat trién tdng manh trong khi thwong mai
trong khéi EU gidm. San xuét cho thi tridng néi dia gidm trong khi thi phn nhap khau hang db 16t tang.

Tinh hinh nhap khau hang quéan do bé sét ctia Phdp trong giai doan 2006-2008 nhw sau:

» Nhap khau tr cac nwdc dang phat trién tang (+1%) gay thiét hai dén nhap khu tir cac nwoc Chau Au
khac (-4%) cling nhw cac nwdc phat trién khac khong thudc Chau Au (-44%).

e Bivan la nha cung cip dan dau vé hang do 16t vao Phap, tiép theo Ia Trung Quéc, Y va Tunisia. Cling can
néi thém rang khoang cach khac biét gitba nha cung cap dan dau - Bi va Trung Qudc ngay cang hep lai.

e Cac nha cung clp hang d6 16t dang tang trwdng (gia tri XK hon triéu euro) trong giai doan 2006-2008 la
Trung Quoc (tang 24% dat 424 triéu euro), Bi (tang 13% dat 388 triéu euro), va Bangladesh (tdng 3% dat
153 triéu euro).

e Cac nha cung cap khac c6 mirc xuét khau vao Phap tang 1a: Sri Lanka (tir 3,2 triéu euro ndm 2006 1én
22,9 triéu euro nam 2008), Hungary (tang 3% dat 17,4 triéu euro), Madagascar (tang 5% dat 15,8 triéu
euro), Egypt (tang 41% dat 14,5 triéu euro), Switzerland (tang 22% dat 13,8 triéu euro) va Hoa Ky (tang
13% dat 5,8 triéu euro).

e Cac nudc co mirc nhap khau gidm (gia tri xuat khau trén 50 triéu euro nam 2008 va gidm hon 30% trong
giai doan 2006 - 2008) gom cé: Portugal, Ru-ma-ni, Mauritius va Thai Lan.

e Cac nudc khac cling c6 mirc nhap khau gidm manh bao gdm : Bun — ga —ri, Pakistan, Syria, Malaysia,
Pai Loan, Hong Kong va Campuchia.

Nhap khau theo nhém san pham

Suy gidm nhap khau hang db 16t & Phap trong giai doan 2006-2008 chli yéu la do nhap khau do phong (T-
shirts) giam (-7%), quan &o 16t (-2%), quan &o boi (-8%), quan &o ngu va mac & nha (-3%) mac du nhap khau
quan lét tang (3%) va quan lien tat tang (+12%). Nhap khau cta Phap lién quan dén 80% do6 16t la hang dan
len va 12% hang dét nam 2008.
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Bang 7 - Nhap khau dé 16t ciia cac nha cung cap dan dau vao Phap trong giai doan 2004-2008

Pakistan (1), Tunisia (1), An D6 (1),Ma réc (1),
Sri Lanka (<1), Viét Nam (<1), Thai Lan (<1)

2004 2006 2008 Cédc nha cung cdp dan dau 2008 Y
Triéu € | Triéu € | Triéu € (% tong nhéap khau) o
Téng hang dé 16t 3.261 3.444 3.360 100
Trong khéi EU: 1.745| 1.757| 1.683| Bi (14), Y (9), Buc (6), Ha Lan (4), Ao (4), Bb| 50
Dao Nha (3)
Ngoai khdi EU 88 59 33| Thuy ST (<1), Hoa Ky (<1), Pai Loan (<1), 1
khong ké DC Hong Kong (<1)
DC 1.428| 1.628| 1.644| Trung Qudc (13), Tunisia (8), Thé Nhi Ky| 49
(6), Ma roc(6), An Do (4), Bangladesh (4),
Mauritius (2), Thai Lan (2), Indonesia (1),
Viét Nam (1)
Ao Phéng 1,373 1,581 1,465 100
Trong khéi EU: 697 782 749 | Bi (17), Blc (7), Y (6), Bd Pao Nha (5), Ha 51
Lan (5), Tay Ban Nha (3)
Ngoai ’khéi EU 39 30 16 | Thuy ST (<1), Hoa Ky (<1), Macao (<1), Hong 1
khéng ké DC Kong (<1)
DC 637 769 700 | Bangladesh (10), An Do (8), Thé Nhi Ky 48
(7), Trung Quoc (7), Ma roc (5), Tunisia(4),
Mauritius (3), Thai Lan (1), Ai Cap(<1),
Madagascar (<1)
Do lot 517 473 489 100
Trong khéi EU: 283 244 210 | Ao (12) Bi (9), Ru ma ni (5), Btrc (4), Y (4), Ha| 43
Lan (3)
Ngoai ,khéi EU 12 2 3 | Hong Kong (<1), Thuy Si (<1) 1
khéng ké DC
DC 222 227 276 | Trung Québc (23), Tunisia (10), Ma réc (9), 56
Sri Lanka (3), Thai Lan (2), Th(‘q Nhi Ky (2),
Viét Nam (2), Ai Cap(1), An D6 (1),
Madagascar (1)
D6 16t trong 480 504 495 100
Trong khéi EU: 220 199 183 | Ao (10), Bi (7), Brc (4), Ru ma ni (2), Y (2), 37
Ha Lan (2)
Ngoai ,khéi EU 18 17 4| Hoa Ky (<1), Bai Loan (<1), Hong Kong (<1) 1
khoéng ké DC
DC 242 288 308 | Trung Quéc (20), Tunisia (20), Ma réc (10),| 62
Thai Lan (5), Viét Nam (2), Tho Nhj Ky (2),
Philippines (2), Mauritius (1), Madagascar (1),
Indonesia (1)
Quan lién tat/ tat 410 415 463 100
Trong khéi EU: 325 317 347 | Y (29), Bi (13), Rumani (9), Btc (6), Bd Dao| 75
Nha (6), Ha Lan (5)
Ngoai khéi EU 15 6 6 | Thuy ST (1), South Korea (<1), Bai Loan (<1), 1
khong ké DC Hoa Ky (<1)
DC 70 92 110 | Thd Nhj Ky (12), Trung Quéc (7), Indonesia (2), 24
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Quén 4o méac & 310 290 281 100

nha, do ngu

Trong khéi EU: 129 122 112 | Bi (18), Btc (8), Ha Lan (3), Y (3), Tay Ban 40
Nha (2), Hungary (1)

Ngoai ,khéi EU 1 2 1| Thuy Si (<1),Pai Loan (<1), South Korea (<1), 0

khéng ké DC Hong Kong (<1)

DC 180 166 168 | Trung Quéc (28), An Do (7), Tunisia (7), Thé| 60

Nhi Ky (6), Ma réc (4), Bangladesh (3),
Pakistan (1), Ai Cap (1), Madagascar (1), Thai

Lan (1)
Do boi 172 181 167 100
Trong khéi EU: 92 93 82| Y (14), Bi (11), Btc (7), UK (4), Tay Ban Nha| 49
(4), Ha Lan (3)
Ngoai khéi EU 3 2 2| Thuyy Si (1), Canada (<1), Hong Kong (1), Hoa 1
khong DC Ky (<1)
DC 77 86 83 | Tunisia (23), Trung Quéc (19), Ma réc (3), 50

Thai Lan (2), Sri Lanka (1), Mauritius (1), Thd
Nhi Ky (<1), South Africa (<1), Madagascar
(<1), Venezuela (<1), Brazil (<1)

Ngubdn : Eurostat (2009)
DC: Céc nuéc dang phét trién
Nhém hang ao phéng (T-shirts)

Nhap khdu 4o phéng clia Phap gidm 2% vé khéi lwong (524 triéu chiéc) va 7 vé gia tri (1.465 triéu euro)
trong giai doan 2006-2008. Nam 2008, 4o phong bang chét liéu cotton van 1a loai phd bién va chiém 86%
tdng s6 hang nhap khau. Gia nhap khau trung binh 4o phéng bang chét liéu cotton gidm tir 2,62 euro ndm
2006 xubng 2,47 euro nd&m 2008.

Nha cung cap 4o phong bang chét liéu cotton dan dau vao Phap van la Bangladesh : 262 triéu chiéc chiém
30% tdng hang nhap khdu dén tir nwdc nay (gia trung binh 1,07 euro) nam 2008, tiép theo la Bi (82 triéu voi
gia 2,19 EURO), An d6 (45 triéu vai gia 2,31 EURO), Trung Quéc (29 triéu vo&i gia 2,29 EURO) va Buc (25
triéu véi gia 3,02 EURO).

Nhém hang quan &o 16t dan

Nhap khéu quan I6t dan cho nam gi¢i va con trai clia Phap tang 9% vé khéi lwong (Ién téi 125 triéu chiéc) va
10% vé gia tri (dat 160 trieu EURO) trong giai doan 2006-2008. Trong ndm 2008, quan |6t dan bang chét liéu
cotton van phd bién va chiém 86% téng sb hang nhap khau. Gia nhap khau trung binh ctia quan 16t dan bang
chét lieu cotton cho nam gi¢i va con trai tang tr 1,16 EURO ndm 2006 1&én 1,19 EURO nam 2008. 40,4 triéu
quan 16t dan bang chét liéu cotton (38% téng hang nhap khau) dén tr Trung Quédc (gia trung binh 0,78
EURO) nam 2008, tiép theo Ia Bi (15,2 triéu chiéc v&i gia 0,78 EURO) va Sri Lanka (8,1 triéu chiéc voi gia
1,14 EURO)

Nhap khau cta Phap dbi véi quan 16t bo sat cho phu nir va con gai ting 6% vé sb luwong (Ién dén 219 triéu
chiéc) va 1% vé gia tri ( 302 triéu EURO) trong giai doan 2006-2008. Nam 2008, quan 16t b sat bang chét liéu
cotton chiém 48% va quan |6t b sat lam sgi dét thi cong chiém 51% tbng hang nhap khau. Gia nhap khau
trung binh clia cac mé&t hang bang chét liéu cotton giam tiv 1,01 EURO ndm 2006 xudng 0,98 EURO nam 2008
va ddi véi cac méat hang bang soi dét thi cong 1a tir 1,82 EURO nam 2006 xudng 1,75 EURO nam 2008.

Nhap khdu Quan 4o 6t bo sat tv Trung Quéc nam 2008 chiém 38% (tinh theo khéi lugng) dat 39,9 triéu
chiéc voi gia 0,55 EURO, tiép theo 1a Bi (19,3 triéu chiéc voi gia 0,68 EURO), Ao (13,7 triéu chiec voi gia
2,18 EURO), Tunisia (5,6 triéu chiéc v&i gia 1,59 EURO) va Sri Lanka ( 4 triéu chiéc v&i gia 0,92 EURO).

34,3 triéu chiéc quan 4o I6t bé sat [am bang soi dét thi cdng nhap khau tir Trung Quéc ndm 2008 (gia trung

binh 1,77 EURO), tiép theo la Bi (13,2 triéu chiéc véi gia 1,04 EURO), D(tc (11,1,triéu chiéc voi gid 0.81 va
Tunisia (10,7 triéu chiéc v&i gia 1a 3,11 EURO).

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpoc@hcm.vnn.vn

11/15



THI TRUONG QUAN AO BO SAT - PHAP

Nhém hang quén do ngu

Nhap khau quan 4o ngul bo sat ciia Phap cho nam gidi va con trai ting 19% vé khéi lwong, dat 9,6 triéu chiéc
va 10% vé gia tri, dat 31,7 triéu EURO trong giai doan 2006-2008. Chét liéu Cotton van gil vi thé phd bién
nam 2008: 92% 4o ngu bo sat va pyjamas la bang soi cotton véi gia trung binh 3,34 EURO n&m 2008 so v&i
3,52 EURO nam 2006. Nhap khau quan 4o ngli bo sat cho phu ni» va con gai ting 2% vé khéi lwong 1én dén
33,8 triéu chiéc va gidm 2% vé gia tri xudng 117,9 triéu EURO trong giai doan 2006-2008. 83% hang 4o ngu
bo sat va pyjamas nhap khau 1a bang soi cotton va 16% lam bang soi dét thi cdng trong ndm 2008. Gia
nhap khau trung binh Ian lwot la 3,28 EURO va 4,42 EURO trong nam 200 so véi 4,18 EURO va 7,33 EURO
trong nam 2006.

Nhap khau quan 4o ngl bang vai dét cho ca hai gi¢i (nam va ni) thAp hon nhiéu. Trong ndm 2008 ¢6 3,0
triéu chiéc cho nam gidi va con trai (trong d6 58% lam bang soi cotton v&i gia trung binh 4,87 EURO ndm
2008) va 8,6 triéu chiéc phu nir va con gai trong d6 41% lam bang soi cotton va 53% lam bang soi dét tha
cobng. Gia nhap khau trung binh IAn lwot 1a 4,15 va 3,58 EURO trong nam 2008 so v&i nam 2006 la 4,58 va
3,69 EURO.

Nhém hang quan &o boi

Khéi lwgng nhap khau ctia Phap déi véi quio 4o boi bé sat cho nam gidi va con trai giam di 6%, cho phu ni
va con gai la 4% trong subt giai doan 2006-2008. Nhap kh&u quan 4o boi bé sat cho nam gidi va con trai dat
9,2 triéu chiéc vai gia 3,22 EURO va cho phu ni¥ va con gai la 25,5 triéu chiéc véi gia 4,26 EURO n&dm 2008.
Gia nhap khau trung binh n&m 2006 Ian lwot la 3,38 EURO va 4,66 EURO.

Trung Quéc van la nwoc dan dau cung cap cac nhom san pham nay vao Phap, lan luot 1a 36% va 33% téng
khoi lwgng nhap khau nam 2008; gia nhap khau trung binh lan lwot 1a 1,84 EURO va 2,63 EURO. Cac nha
cung cap chinh khac la Bi va Tunisia.

Nhap khau quan 4o boi béng vai dét gidm 24% con 4,2 triéu nam giai doan 2006 — 2008. 40% hang nhap
khau la quan 4o boi cho nam gidi va con trai (gia trung binh 5,11 EURO) va 60% cho phu nir va con gai (gia
trung binh 4,59 EURO). Gia nhap khau trung binh nam 2006 lan Iwot 14 5,31 EURO va 4,06 EURO. Quan 4o
boi bang vai dét cho nam gi&i va con trai chi yéu dén tir Trung Quéc (41% téng nhap khau voi gia 1a 2,15
EURO mét chiéc) va quan 4o boi bang vai dét cho phu nir va con gai chi yéu dén t& Tunisia (48% véi gia
4,30 EURO cho mét chiéc).

Nhém hang quan lién tat va tat
Nhap khau quan lién tat va tat cia Phap tang 7% vé khéi lwong (1én tdi 1,582 triéu doi) va 12% vé gia tri (1én
t&i 463 trieu EURO) trong giai doan 2006-2008.

Tinh vé khoi lwgng, bon san pham: bit tat dai va bit tat bang soi cotton; bit tat dai toi goi bang soi nhan tao <
67 d,ecit‘ex; quan dai lién tét,vé nit ngwc bang s¢i nhan tao < Q? decitex; bit tat dai toan bd chiéu dai chan va
bit tat bang sgi nhan tao chiém 88% tong lwong hang nhap khau.

Tinh hinh nhap khau cac san pham nay nhu sau :

e T4t dai va tat bang soi cotton: tir 310 triéu déi véi gia 0,62 EURO trong ndm 2006 con 308 triéu ddi voi
gia 0,62 EURO nam 2008;

e T4t dai dén dau gdi bang sgi nhan tao < 67 decitex: tr 50,5 triéu v&i gia 0,43 EURO nam 2006 lén 59,5
triéu doi v&i gia con 0,40 EURO nam 2008.

e T4t lién quan bo sat va nit ngwc bang vai sgi nhan tao <67 decitex: tir 75 triéu ddi véi gia 0,88 EURO
vao nam 2006 1&n 98,2 triéu doi v&i gia 0,93 EURO nam 2008;

e T4t dai va tat bang soi nhan tao: tir 50,4 triéu véi gia 1,11 EURO nam 2006 con 46,4 triéu doi voi gia
1,06 EURO nam 2008;

Nhém quén do I6t trong
Ao nguc 1a mat hang quan trong nhét trong nhém san pham quan 4o I6t . Nhap khau o nguc cia Phap tang
8% (trong giai doan 2006-2008) Ién dén 96,3 triéu chiéc vao nam 2008

Gia nhap kh4u trung binh ctia 40 nguc giam tir 4,58 EURO nam 2006 xudng con 4,29 EURO nam 2008. 32,1
triéu chiéc 4o nguc nhap khau (33% tdng sé nhap khau) Ia tlr Trung Qudc trong nam 2008 (v&i gia 2,73
EURO), 13% ti Tunisia (v&i gia 5,81 EURO), 13% tiv Bi (v&i gia 2,34 EURO), 6% tir Ao véi gia 8,39 EURO)
va 5% tr Morocco (v&i gia 6,82 EURO).
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13,4 triéu bd bao gdm ca 4o nguwc va quan 16t dwoc nhap khau ndm 2008, nam 2006 con s nay la 18,8
triéu. Gia nhap khau trung binh I&n t&i 2,83 EURO ndm 2006 va 2,97 EURO nam 2008. Nhap khau bo o
ngwc lién quan 16t ting tr 2,4 triéu chiéc nam 2006 1én 3,2 trieu chiéc nam 2008; b6 quan It va ao nguc
lién nhau giam twr 0,7 triéu chiéc nam 2006 xuong con 0,5 triéu ndm 2008 va quan 4o 16t khac nhw 13 bo do
16t li&n quan tang 8% vé khéi lwong va gidm 3% vé gia tri.

Xuét khau

N&m 2008, Phap la nha xuét khdu I&n thi 4 ctia EU tinh vé mét gia tri xuat khau, ding sau Y, Dlc va Bi.
Trong giai doan 2004 — 2008, xuat khau dd 16t ctia Phap ting 1,8% vé gia tri 1én dén 1 ty 464 triéu euro.
Ciing can lwu y rang xuat khau trong nam 2008 gidm gan 4 so vé&i nam 2007. Xuat khdu db 16t ca Phap
chiém 10% tdng gia tri xuat khdu ctia Chau Au vé db 16t trong nam 2008.

Kim ngach xuét khu cac nhém san pham giam trong suét giai doan 2006-2008, trong d6 4o phong (T-shirts)
gidm 4%, dat 592 triéu euro, dd 16t trong gidm 3% dat 355 triéu euro, quan lién tat va tét glam 6% dat 102
triéu euro va dd boi gidm 4% dat 106 triéu euro; trong khi d6, nhom san pham quéan 4o ngl va méic & nha
tang 9% dat 107 triéu euro va quan 16t tang 1% dat 201 triéu euro trong cung thoi ky.

Bi van la thj treorng xuét khau Ién nhét clia Phap trong nhiéu nam qua. Tuy nhién, ndm 2007, Tay Ban Nha
da vwot qua Bi, tré thanh thi trudng xuét khdu dé 16t I&n nhéat ctia Phap. Xuat khdu vao Tay Ban Nha 6n dinh
& murc khodng 17% trong tdng kim ngach xuét khiu d6 16t ctia Phap trong giai doan 2006-2008. Xuét khau
sang Bi tdng 5% trong thoi gian 2006 -2008 chiém 15% thi phan xuét khau. Nhirng thi trweérng xuét khau quan
trong nhat ngoai Tay Ban Nha va Bila Y (11% ), Bic (11%), Anh (5%) va Ha Lan (4%). 78% gia tri xuat khau
dd 16t 1a sang cac nwéc EU khac.

Nhikng thi treong dan dau ngoai EU, sau 6 nuwdc EU nay, bao gom Thuy ST ( xuét khau tang tir 48.8 triéu
euro nam 2006 1én 64.3 triéu euro nam 2008, tiep theo la Tunisia (4%), Nga (3%), Hoa Ky (2%) va cac tiéu
vurong quoc A rap (1%). Nhirng nwée khac ngoai EU 1a Canada, Morocco, Japan and Norway.

Tai xuét
Viéc xuét khdu ctia Phap dwoc mo ta & trén bao gdm ca tai xuat: cac san phadm nhap khau ma dwoc tai xuét

sang nuéc khac (chi yéu 1a cac nudc Chau Au khac). Khéi lvgng hang tai xuét co thé dugc tinh toan khi co
s6 liéu théng ké san xuét trong nuwéc. Co thé gia dinh 15% nhap khau cia Phap vé db 16t 1a dé tai xuét.

Co héi va thach thiorc

+ Trong nam 2008, 49% thi phan nhap khau db 16t vao Phap la dén tir cac nwéc dang phat trién (nam 2004
la 44% va 47% nam 2006). Ty 1& nay cao hon dang ké trong cac nhém san pham: quan 4o 16t trong (32%),
quan 4o mac ngl va méc & nha (60%) va quan 16t (67%). Thi phan thdp hon dang ké déi véi nhém san
pham nhu hang dét kim va bit tt (24%).

+ Nhap khau tir cac nwoc dang phat trién sé tang nhanh hon tong kim ngach nhap khau trong nhirng nam
t&i, lam anh hwédng nhiéu dén cac nwéc EU va khéng EU khac

+ Gia nhap kh&u sé& chiu nhiéu ap luc va viéc gidm gia nhap khau trung binh sé€ tao thém ap Iwc cho cac nha san
xuét ctia Phap , bét budc ho phai cét gidm loi nhuan va /hoéc tim ngudn cung cap & nwéc ngoai nhiéu hon.

Cac nguodn tham khao hivu ich :
e EU Expanding Exports Helpdesk - Phong hd to xuat khdu mé réng ctia EU http://exporthelp.europa.eu

e Eurostat - Té chirc théng ké chinh thirc ciia Chau au http://epp.eurostat.ec.europa.eu

e Understanding Eurostat:
http://www.eds-destatis.de/en/database/download/Handbook Comext_Database.pdf
e Euratex bulletins - http://www.euratex.org
4. Giacavalginhuan
Gia tiéu dung
Tinh trang lam phat & Phap giam tir 2,1% nam 2004 xuc")r)g 1,7% nam 2006 va 1,5% nam 2007. Nam 2008,
lam phat tang 1én 2,8%. Lam phap la mét trong nhirng yéu to quan trong anh hwéng déen nén kinh té Phap
gan day, van con kha on dinh trong vai ndm qua va con trong gi¢i han ctia EU. Dau nam 2009, lam phat

xuéng déc va tinh hinh x4u di tr thang 5 (gidm thém 0,3% so v&i nam trudc) Diém roi dinh 4% vao thang 7
nam 2008 la ly do cla viéc gia thwc pham va nang lwgng gidm. V&i nieém hy vong lam phat sé theo hwéng
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tich cwe, hy vong thoi gian phuc hdi s& nhhanh chéng hon. Nhin chung, ngui ta ky vong lam phat & mirc
trung binh 0.11% trong nam, tang Ién 0,8% trong nam 2010.

Su canh tranh khéc liét trén thi treerng d6 16t Dirc va gia nhap khdu gidm dan dén gia tiéu dung giam, tir
2,4% nam 2006, 0,8% nam 2007 va — 1,2% nam 2008.

Theo mirc gid do Eurostat khdo sat thi gia quan &o ctia Phap thap hon murc trung binh ctia Chau Au 5%
trong nam 2008. Gia ca twong tw nhw Hungari va B6 Dao Nha.

Mirc VAT cho d6 16t & Phap 1a 19,6%.
Gia nhap khau
Gia nhap khau vao thi trwéng Phap giam trong subt giai doan 2006 - 2008, nhw d& néu trong bang 4.1 du6i

day. Gia nhap khau tlr cac nwéc dang phat trién cling nhw tir cac nwéc Chau Au khac giam Dang ké trong
giai doan 2006 — 2008.

N&m 2008, sy bién dong vé gia da budc gia tang xu hwéng mua ban do 16t gia ré hon tir cac nha san xuét
Chéu A. Gia nhap khau tlr cac nwdc dang phat trién chi bang 87% so v&i mirc gia nhap khau cuia cac nwoc
trong khoi Chau Au, nhwng gia nay bj gidam tlir nam 2004.

Xin Ieu ¥ 1a xu hwéng do phai dugc dién gidi mot cach can than vi cac thay di trong nhap khau khéng phan
anh nhu cau & Phap.

Bang 8 - Gia nhap khiu trung binh & Dirc tinh theo EURO nam 2004-2008

2004 | 2006 | 2007 | 2008 |VV'¢ b('oz;‘ quan
Téng nhap khau 204 | 210 | 210 | 192 1.5%
Cac nuoc trong khéi EU 230 | 232 | 229 | 206 -2.6%
Cac nuwdc dang phat trién 1,97 1,99 1,92 1,79 -2.3%

Nguédn : Eurostat (2009)
Cac ngudn théng tin hiru ich:

Thi trwdng canh tranh manh mé va gia ca khac nhau rat 1&n tuy theo san phém va loai ctra hang. Viéc khac
nhau ve gia nay da duoc phan tich trong Chwong 1 “Thi trvong hang quan ao bd sat & EU” va phan lgi
nhuén tong quan tai nhirng phan khuc thj trwong khac nhau c6 thé xem tai chwong 5

Mua sdm & cac clra hang ban I& va/hodc tham quan cac hoi che thwong mai hoac trung tam thwong mai |a
cach tbt dé thu thap thong tin vé gia ban 1& hodc mirc gia cho nguwdi tiéu dung, va ca vé thoi trang, mau sac
va chét lwong. Néu xem hang qua catalogues cia cac Cong ty mua sam gia dinh trén
Internet(http://www.laredoute.fr.). Gia ca cling co thé dwoc so sach bang cach xem cac catalogue clia cac
chudi chuyén nganh (chang han: http://www.hunkemoller.com), hodc clia cac clra hang da nang I6n, clira
hang bach hoa hodc webite ctia cac cong ty( san xuat) nhw  http://www.orcanta.fr. Xem chwong 1 va 2 dé
l4y cac dia chi website.

Gia cda cac doi thi canh tranh c6 thé tim thdy bang cach Ivot qua trang web clia ho trén Internet hodc xem
& cac trang web pho bién nhw http://www.globalsources.com hoac http://www.alibaba.com.

5. Yéu cau xam nhap thi trwong

Khi mét nha san xuét & cac nwdc dang phat trién chuan bi xam nhap thi treong Phap thi can phai biét yéu
cau thi truong tw dbi tac va chinh phi Phap. Cac yéu cau nay bao gom: yéu cau mang tinh bat budc, nhirng
qui dinh v& nhan hang ho4, hé théng kinh doanh va quan ly. Cac yéu cau nay thudong dwa vao cac yéu té vé
méi trwdng, an toan strc khoé ngudi tiéu dung va cac van dé lién quan dén xa hoi. DN can phai tuan tha
phap luat EU va hiéu biét thém vé nhirng yéu cau khac tir dbi tac EU.

Dé biét thém chi tiét, xin hay vao dia chi_http:/www.cbi.eu/marketinfo, chon “quén &o bo sat and France”
trong muc Tim Kiém, chon “Yéu cau tiép can thj trwvdng”

T4 chire chinh thirc chiu trach nhiém vé viéc ghi nhan & Phap la Cofreet ( Uy ban vé& nhan vai sgi ciia Phap);
http://www.cofreet.com/etiquetage.htm), cling la 1 thanh vién clia Ginetex (http://www.ginetex.net), chii nhan
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clia biéu twong cAp toan ciu. Nhan hang dét may phai ghi rd thanh phan céc loai sgi dwoc dung, béng tiéng
Phap, du khoéng bat budc. Noi chung, viéc ghi xuat x&r l1a khéng bét budc. Tuy nhién, can phai c6 nhan ghi
xuét x&» dé khi c6 trwérng hop can thiét, véi nhan dé,nglroi tiéu dung co thé tim ra. NhanGinetex duy tri ciing
khon g bat budc du hdu hét hang dét nay déu cé chi dan cach giat giti. Hai loai nhan ghi rdng hang dét may
nay la than thién moi trwong & Phap la Eco-label va Oeko-Tex

Thong tin vé kich c& co6 thé tim trong chwong 6 “ Thi trwdng quan &o bd sat & EU’ ctia CBI. Xin lwu y rang
kich c& cla nguoi Phap khac véi kich ¢ chung clia Chau Au. Kich ¢& 4o ngwe Phap cé thé tinh bang cach
l4y kich ¢& chung clia Chau Au cong thém 15 . Vi du: loai 40 ngwc cé kich c& Chau Au 75C Ia 90C & Phap,
90B clia ngudi Phap 1a 80B ciia Chau Au. Kich c& bau nguc thi gibng nhau.

Théng tin thém vé bao bi déng géi, hdy xem trang web ITC http://www.intracen.org/ep/ackaging/packit.htm
Théng tin vé& han ngach va biéu thué : http://exporthelp.europa.eu.

6. Kinh doanh

Thong tin

Théng tin tdng quat vé kinh doanh nhw: cach tiép can dbi tac kinh doanh tiém nang, xay dwng méi quan hé,
thao Thw chao hang thwe hién hop ddng ( phwong thire thanh toan, diéu kién giao hang) co trong cam nang

“ Ké hoach xuét khau” va “Xay dwng hinh anh céng ty”. Ngoai ra, hiéu biét vé van hoa la mét ki nang quan
trong dé xuét khau thanh cong.

Hoi cho

Hoi cho' thwong mai quéc té Ién vé hang dé 16t:

e Lyon Mode City: http://www.lyonmodecity.com

e SIL (salon international de la lingerie): http://www.lingerie-paris.com

Hiép hoi

Hiép hdi v& nganh cong nghiép quan do Phap 1a UFIH (Union Francaise des Industries de I'Habillement)
http://www.lamodefrancaise.org.

Tap chi thwong mai

e Tap chi thwong mai va thoi trang dan dau & Phap : Journal du Textile, tap chi hang tuan bang tiéng
Phap (http://www.journaldutextile.com). Cac tap chi do 16t chuyén nganh la:

e Intima (4 s6 méi nam va 01 chuyén vé db boi (http://www.networkdessous.com) va ciling phat hanh danh
ba doanh nghiép cho wvai qudoc gia, bao gom Phap - http://www.annuaire-
lingerie.com/marque/marque.htm

e Créations Lingerie International (http://www.creations-lingerie.com)
Cac hinh thire lién lac giao tiép khac

Cach quan trong nhat xay dwng mdi quan hé kinh doanh 1a tham gia truwng bay tai mét hdi che' chinh vé hang
dd 16t hodc tiép can trwc tiép nha ban budn hodc nhitng nha ban 1€ I6n. O Phap, nhiéu ngwdi kinh doanh
van thich kiéu giao dich chinh thirc hon, cé cach trinh dién va cach lién hé v&i nhau. Céach tiép can quéa chu
trong vao gia ca sé khéng mang lai hiéu qua mac du gia 1a rat quan trong tai thi trudng quan 4o 16t ctia Phap

(Theo CBI — www.cbi.eu)
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